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INTRODUCCION

El documento que se presenta a continuacién corresponde al Plan de Desarrollo Educativo
Comunal (PADEM) para el afio 2008 de la Comuna de Casablanca.

La elaboracién de este documento corresponde a lo establecido en la Ley N° 19.410, la cual
sefiala las condiciones y requisitos debe cumplir el Plan de Desarrollo Educativo comunal
(PADEM) y consta de tres fases:

En la Fase | se presenta el Diagnostico, que ha sido preparado por la Direccién de
Educacion dependiente de la I. Municipalidad de Casablanca, para lo cual conté con la
colaboracién de un equipo profesional de la Fundacién Jaime Guzmaén E., especializada en
temas municipales, la cual resulté adjudicada para tal efecto. Para esto se ha contado con
recursos provenientes de la Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE), institucion
que dispuso recursos para estos efectos.

En la elaboracién del Diagnéstico participaron representantes de los distintos estamentos del
sistema educativo tales como: Directores de establecimientos educacionales, docentes,
personal no docente, Colegio de Profesores, Concejales, padres, apoderados y alumnos,
como integrantes de los Consejos Escolares existentes en cada una de las escuelas.

La metodologia de recoleccién de datos se basé fundamentalmente en técnicas cualitativas,
a saber, la realizacion de un Encuentro Comunal en la cual se aplic6 un FODA,
posteriormente se efectuaron entrevistas semi-estructuradas a los directores de las otras
areas municipales. Lo anterior para complementar la informacién proporcionada por los
directores de los doce establecimientos que conforman el Sistema Educativo Municipal, para
lo cual se disefié un instrumento metodoldgico -el cual se incluye como anexo- cosa tal de
unificar la recoleccion de datos.

Para complementar el diagnéstico educativo, se ha efectuado una evaluacién de los actuales
programas en desarrollo, con el objeto de analizar la efectividad de las acciones
implementadas durante el presente afio.

En la FASE Il se presenta el PADEM/2008, Plan de Desarrollo Educativo Municipal de
Casablanca, el cual pone énfasis en aquellas politicas y acciones que posibilite darle
continuidad al quehacer educativo desarrollado hasta la fecha, colocando su énfasis en
mejorar la calidad de la educacién de los nifios de la Comuna. Estas se han enmarcado
basicamente en los documentos de politicas del Ministerio de Educacion (MINEDUC) que se
encuentran establecidas en dos documentos centrales y fundamentales, a saber, el Marco
Para la Buena Direccién y el Marco Para La Buena Ensefianza, operacionalizado a través de
los descriptores del Sistema de Aseguramiento de la Calidad del MINEDUC (SACGE). Junto
a lo anterior se presenta el Presupuesto para el afio 2008, el cual permitira desarrollar todas
las acciones requeridas para el mejoramiento de los aprendizajes.

En la Fase llll se presenta el Plan de Evaluacién y Monitoreo, el cual se sustenta en la base
de que toda actividad en desarrollo puede ser corregida, potenciada o bien mejorada,
siempre y cuando la supervision sea ejecutada bajo parametros claros, con una
programacion por todas conocida y que sea, ademads, esencialmente participativa.
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MARCO JURIDICO

Plan Anual De Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2008

Fuentes Legales:
e LeyN°19.410
e DFL N°2de 1998 (Ley de subvenciones) modificada por la Ley N° 19.979
* Ley N° 18.695 Orgéanica Constitucional de Municipalidades

Los documentos anteriormente mencionados se analizaran en lo concerniente a la
elaboracién, desarrollo y consecucién de las metas planteadas en el PADEM 2006.

1) Ley N° 19.410 Articulos 4°, 5° y 6°.

Segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a través de su
Direccién de Educacién Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo
Educativo Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

e Un diagnéstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales, considerando los aspectos académicos, extraescolares y
administrativos.

* La situacién de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco,
evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos
educacionales.

e Las metas que la Direccién de Educacién Municipal y que cada establecimiento
pretendan alcanzar.

* La dotacién docente y del personal no docente.

* Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la
comuna.

» El presupuesto de ingresos, gastos e inversién para la ejecucién del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley N° 19.410, le corresponde al
Alcalde dentro de la segunda quincena de septiembre de cada afio, presentar el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) al Concejo Municipal para su sancién.

Ademés, este instrumento debera ser conocido por el Consejo Econémico y Social de la
comuna.

Simultdneamente sera remitido al Departamento Provincial de Educacién y a los
establecimientos educacionales de la comuna, para su informe y formulacién de
observaciones.

De acuerdo al inciso final del Art. 5° de la Ley N° 19.410, el PADEM, debera ser aprobado
por el Concejo Municipal a méas tardar el 15 de noviembre de cada afio.
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1)} DFL N° 2/98 (Ley de Subvenciones) Art. 4°
(Modificado por la Ley N° 19.979)

El Art. 4° de la Ley de subvenciones fue modificado por la Ley N° 19.979, que le agregé un
inciso final que dispone: “En los servicios educacionales del sector municipal, el presupuesto
anual deberé ser aprobado por el Concejo en la forma y condiciones establecidas en los
Articulos 81 y 82 de la Ley N° 18.695, OCM.

DEROGACION TACITA DEL Art. 5 de la Ley N° 19.410: La modificacion introducida por la
Ley N° 19.979 al Art. 4° de la Ley de Subvenciones ha significado la derogacién tacita del
Art. 5° de la Ley N° 19.410.

En efecto, el Art. 5° disponia la aprobacién del PADEM (incluido su presupuesto) a mas
tardar el 15 de noviembre de cada afio.

1)} Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, Articulos 80 y 81:

Art. 80 “El Concejo sdlo podra aprobar presupuestos debidamente
financiados”.

Art. 81 “El pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente manera:
El Alcalde en la primera semana de octubre, sometera a consideracion
del Concejo las orientaciones globales del municipio, el presupuesto
municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de accién”.

El Concejo debera pronunciarse sobre todas estas materias antes del
15 de diciembre, luego de evacuadas las consultas por el CESCO,
cuando corresponda”.

IV)  CONCLUSION

El PADEM debera ser presentado por el Alcalde al Concejo Municipal en la segunda
quincena de Septiembre.

Su presupuesto debera ser presentado en la primera semana de Octubre y su
aprobacion se hara antes del 15 de Diciembre de cada afio.
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FASE N° 1: ELABORACION DEL PADEM
1.  DIAGNOSTICO

1.1.  Nivel Comunal (Contexto)

La Comuna de Casablanca se localiza en la V Region de Valparaiso y ocupa la parte
meridional de ésta. Limita al Norte con las comunas de Valparaiso y Quilpué, al Sur y Este
con la Regién Metropolitana y al Oeste con la comuna de Algarrobo y con el Mar Chileno.
Sus coordenadas geograficas basicas son: 33° 15’ sur y 71°30’ oeste. Posee una superficie
de 952,5 kms? y una altura promedio de 240 m.s.n.m.

Fuente: SECPLAC, Casablanca, 2007

1.1.1. Indicadores Demogréficos de la Comuna

Casablanca es la comuna mas extensa de la Quinta Regién en términos de habitabilidad
(952.5 Km2). En las comunas que se localizan en la pre-cordillera y cordillera, el espacio
habitable, bajo los 2000 metros sobre el nivel del mar se reduce hasta el 30%, como por
ejemplo en la comuna de Los Andes. La superficie de la comuna de Casablanca representa
el 79% de la superficie del subsistema regional Gran Valparaiso (integrado por las comunas
de Valparaiso, Vifia del Mar, Quilpué y Villa Alemana) y es mayor que la superficie de las
comunas de Algarrobo, El Quisco, El Tabo y Cartagena, en conjunto.
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a) Tasa de crecimiento anual de la Poblacién

Segun lo expuesto en el Cuadro N° 1, los datos del Censo del afio 2002, arroja una
poblacién total de 21.874 habitantes. La Comuna presenta un aumento en 5.284 habitantes,
con un crecimiento en el periodo intercensal de 31.9 %.

La densidad poblacional subié de 17.4 a 22.98 habitantes por km2. En el periodo intercensal
de 1970 - 1982, la tasa de crecimiento anual de la poblacién en la comuna fue de 1,2%. Para
el periodo correspondiente a los censos 1982 - 1992, el crecimiento anual promedio fue de

1,6%.
Cuadro N° 1
Censo 1992 Censo 2002

‘ SE XO Indice SEXO Indice
Total Poblacién Total Masc. Fem Masc. Total Masc. Fem. Masc.
16.590 8.487 8.103 104.74 21.874 11.127 10.747 103.54
Urbana 10.302 5.057 5.245 96.42 15.209 7.537 7.672 98.24
Rural 6.288 3.430 2.858 120.01 6.665 3.590 3.075 116.75

Fuente: Elaboracién Propia, DAEM 2007

Segun antecedentes entregados por los Censos 1992 y 2002, la poblacién urbana ha
experimentado un crecimiento que bordea el 47.66% (de 10.300 personas a 15.209).

Grafico N° 1

Poblacién

e 2
Total Poblacién Urbana Rural 8 Total Poblacion 1992

Sector @ Total Poblacién 2002

Fuente: Elaboracién Propia, DAEM 2007
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Las razones principales de este crecimiento radican por una parte, en la instalacién de
nuevas industrias y agroindustrias en la comuna, industrias de alimentos, frigorificos,
Productoras y Embotelladoras Vino, Queserias, y por otra, el auge del rubro vinifero, que ha
generado la instalacién de importantes Vifias como Santa Carolina, Concha y Toro, Santa
Rita, Veramonte, Casas del Bosque, Morande, VifiaMar, Indémita, Errazurriz, William Cole
entre ellas, y finalmente al crecimiento en el area de servicios, no asi por el aumento de la
natalidad.

Este crecimiento se refleja también en la construccién de nuevas poblaciones, entre las
cuales se encuentran 1.285 viviendas SERVIU, 236 viviendas unificadas y 1023 viviendas y
departamentos P.E.T.

b) Poblacién comunal por area, sexo y rango de edad.
El porcentaje de poblacion que habita en 4reas urbanas es de un 69.53%, en tanto que las

zonas rurales vive un 30.47% de la poblacién total. El sector urbano de la ciudad ha
experimentado en los Ultimos afios un crecimiento importante.

Cuadro N° 2
Poblacion comunal por area
Areas N° Habitantes Porcentaje
Urbano 15.209 69,53
Rural 6.665 30,47
TOTAL 21.874 100
Fuente: Elaboracién propia, DAEM 2007

Grafico N° 2

Poblacién por Areas

Rural; 6.665;

30%
m Rural
rbano; 15.209;

70%

Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007

Grafico N° 3

Distribucién por sexo

Mujeres
49% Lbmbrés B Hombres
51% W Mujeres
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Segun lo observado en el grafico siguiente, la comuna posee una mayor cantidad de
hombres que mujeres, 50.87% y 49.13% respectivamente, tendencia inversa al
comportamiento nacional.

c) Estructura por edades

A continuacién se exponen antecedentes estadisticos donde se observa la distribucion de la
poblacién de la Comuna de Casablanca, por grupos etareos, por sexo y por area.

Cuadro N° 3

POBLACION TOTAL, POR AREA URBANA-RURAL Y SEXO, SEGUN DIVISION POLITICO

ADMINISTRATIVA, GRUPOS DE EDAD Y ANOS DE EDAD.

DIVISION POLITICO TOTAL URBANA RURAL
ADMINISTRATIVA,

GRUPOS DE EDAD Y Ambos Hombres | Mujeres Ambos Hombres | Mujeres Ambos Hombres | Mujeres
ANOS DE EDAD Sexos Sexos Sexos

TOTAL 21.874 | 11.127 | 10.747 15.209 7.537 | 7.672 6.665 3.590| 3.075
0 a 4 afios 1.828 875 953 1.284 602 682 544 273 271
5 a9 afios 2.036 1.062 974 1.469 782 687 567 280 287
10 a 14 afios 2.060 1.074 986 1.452 753 699 608 321 287
15 a 19 afios 1.741 867 874 1.236 609 627 505 258 247
20 a 24 afios 1.677 864 813 1.209 617 592 468 247 221
25 a 29 afios 1.803 948 855 1.268 635 633 535 313 222
30 a 34 aiios 1.833 943 890 1.298 648 650 535 295 240
35 a 39 afios 1.786 896 890 1.244 595 649 542 301 241
40 a 44 afios 1.621 843 778 1.081 552 529 540 291 249
45 a 49 afios 1.125 565 560 779 386 393 346 179 167
50 a 54 afios 1.017 511 506 690 333 357 327 178 149
55 a 59 afios 790 389 401 537 245 292 253 144 109
60 a 64 afios 719 372 347 463 232 231 256 140 116
65 a 69 afios 639 328 311 401 177 224 238 151 87
70 a 74 aiios 514 263 251 349 171 178 165 92 73
75 a 79 aiios 295 140 155 199 93 106 96 47 49
80 a 84 afios 213 109 104 137 65 72 76 44 32
85 a 89 afios 105 46 59 69 25 44 36 21 15
90 a 94 afios 52 26 26 32 14 18 20 12 8
95 a 99 afios 18 6 12 11 3 8 7 3 4
100 a 104 afios 1 0 1 1 0 1 o 0 1]
105 a 108 afios 1 0 1 1] 0 0 1 ] 1

Fuente: INE, 2007

El Cuadro N° 4 nos muestra un predominio de la poblacién entre 30 y 59 afios, lo cual
representa aproximadamente un 38% de la poblacién total.
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Cuadro N° 4
Distribucién por Grupos Etéreos
Tramos de Edad Total %
0- 14 afios  (Nifios) 5.924 27,1
15-29 afios (Jévenes) 5.221 23,9
30- 59 afios (Adultos) 8.172 37,44
60ymés  (Adulto Mayor) 2.507 11,48
21.824 100

Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007

Grafico N° 4
Distribuciéon por Grupos Etareos

Distribucién de la poblacién por tramos de edad

B 0- 14 afios  (Nifios)

1%

W 15-29 afios (J6venes)

0O 30- 59 afos (Adultos)
38%

24% 060y mas (Adulto
Mayor)

Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007

Sin embargo, al sumar los tramos que tienen relacion con las edades escolares (0-14 y 15-
29), sumamos 11.145 habitantes lo que representa el 51 %.

Grafico N° 5
Poblacién potencial en edad escolar

Poblacién potencial en edad escolar

11% m 0-14 y15-29 afos (nifios y

jovenes)
m 30- 59 afios (Adultos)
A 52%
37% 060y mas (Adulto

Mayor)

Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007
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d) Poblacién en edad escolar por dependencia

Segln antecedentes proporcionados por la Secretaria Regional Ministerial de Educacién, de
Valparaiso, actualmente el Sistema Educativo Comunal atiende a un total de 5.132 alumnos, de los
cuales 3.006 alumnos (58,68%) son atendidos por los establecimientos municipales, 1196 alumnos
(36,3 %) en establecimientos particulares subvencionados y 237 alumnos (5,17 %) en colegios
particulares pagados, lo cual es posible observar en el Cuadro N °5

CUADRO N° 5
Poblacién Escolar por Dependencia
Tipo de ensefianza | Municipal Particular Particular Total
Subvencionada Pagada
Prebasica 232 187 29 448
Basica 1.929 1.167 155 3..201
Media 718 397 81 1196
Especial 127 110 0 237
Total 3.006 1.861 265 5132

Fuente: Elaboracién propia a partir de base de datos SEREMI de Educacién, DAEM, 2007

El grafico nos muestra una preponderancia de la matricula municipal por sobre los colegios
particulares subvencionados y particulares pagados. Entre estas dos ultimas dependencias,
no alcanzan a sumar el total de matricula de la educacion municipal, lo que nos reafirma la
importancia de la labor de los colegios municipales, encargados de educar a la mayoria de
los jovenes en edad escolar de la comuna.

Grafico N° 6
Distribucién de la Poblacién Escolar por Dependencia

Distribucién poblacién escolar por dependencia

5%

B Municipal
W ParticularSubvencionada
59% O Particular Pagada

36%

Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007

A continuacién se presentan los antecedentes desagregados por nivel y tipo de ensefianza,
proporcionados por la SEREMI de Educacién de Valparaiso.
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e) Proyeccion de poblacién en edad escolar

Como ya se ha sefalado anteriormente, Casablanca refleja un predominio de la poblacién
entre 30 y 59 afios, lo que representa un 38% del total de la poblacion. Sin embargo, al juntar
los tramos que tienen relacion con las edades escolares (0-14 y 15-29), sumamos 11.145
habitantes lo que representa el 51%.

Tomando como pardmetro la tasa de crecimiento anual promedio de la comuna durante el
decenio 1992 - 2002, que corresponde al 1,6% anual, se estima que la demanda
proyectada para los préximos 10 afios se incrementars considerablemente
imponiendo exigencias de cobertura al sistema escolar. Lo anterior se ve reflejado en
el siguiente grafico:

Grafico N° 7

Proyeccion de poblacién en edad escolar

Poblacién

ANO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ano

Lo POBLACION DE 6 A 13 ANOS — — POBLACION DE 14 A 17 Aﬂoa

Fuente: Censo Nacional de Poblacién 2002, INE. Proyeccién lineal propia al x% anual
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1.1.2. Indicadores Socio-econémicos
a) Caracterizacién socio-econémica (ingreso y pobreza)

Las cifras expuestas en el Cuadro N° 7, revelan porcentajes de indigencia y pobreza
inferiores al promedio regional y nacional. La Comuna, posee una proporcién de poblacién
pobre del orden del 20,2%, superior al promedio regional que es de 15.3% y al de pais
13.7%. Esta informacién aun no esta desagregada por localidades.

Cuadro N° 7
Caracterizacién Socio- econémica
Pobre no
Indigente indigente Total pobres No pobre Total
Indicador N° % N° % N° % N° % N° %
Comuna 683| 2,7 4.420| 17,5 5.103| 20,2 20.160 | 79,8 25.263| 100
Provincia 20.149| 2,3| 111.255 12,7 131.403 15 744.619 85 876.022| 100
Regién 47.455| 29| 205.238| 1 2,4| 252.693| 15,3 1.399.581| 84,7 1.652.274| 100
Total Pais 516.738| 3,2|1.692.199 86,3 [2.208.937| 13,7| 13.906.046 86,3| 16.114.983| 100

Fuente: MIDEPLAN, Divisién Social, Encuesta CASEN 2006

De acuerdo a los datos Casen 2003, el porcentaje de poblacién que se puede considerar "no
pobre” varia fuertemente entre distritos, desde 3,3% en el distrito de Tunquén a 50,5% en el
distrito de Casablanca. En los distritos de mayor concentracion de pobreza (Tunquén y San
Jer6nimo), la mayoria de la poblacién es pobre "inercial", es decir, que si bien tienen, al
menos, alguna carencia critica, estén recibiendo ingresos igual o superiores a la linea de
pobreza, lo que podria permitirles cierto margen de acumulacién para superar la carencia
critica en el mediano plazo.

El 21,7% de la poblacién de La Vifilla, el 19,3% de Lo Orozco y el 18,4% de Tapihue esta en
pobreza critica, es decir, reflejan la presencia de, al menos, una carencia critica e ingresos
por debajo de la linea de pobreza, por lo cual estdn en mayor dificultad para salir de esta
situacion. Esto indica la necesidad de concentrar esfuerzos de mejoramiento de la calidad de
vida en estos distritos.

El promedio de ingresos auténomos por hogar en 2000 en Casablanca era de $334.586, el
que era un 62.6 % del ingreso promedio nacional que era de $534.7351. Si se agregan los
subsidios, el promedio de ingreso monetario por hogar de Casablanca alcanzé a $340.671,
mientras que el del pais a $540.575.
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Estos antecedentes estén expuestos en la presente gre{fica elaborada por SECPLAC del
Municipio de Casablanca, con antecedentes extraidos de la Ficha Familiar afio 2005.

Desarrollo Social

Hogares bajo linea de pobreza: 3981,
equivalentes a un 75.11% de los hogares
(5.300) estudiados en fichas familia 2005,

hogares
¢ estudiados
estudiad cas
acas

g

quintay

pitama
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b) Empleo y distribucion de la fuerza laboral

Tal como se puede apreciar en el grafico siguiente, la poblacién de Casablanca concentra
su fuerza laboral en la agricultura, la sigue luego el trabajo en industrias manufactureras y
luego el comercio. El grueso de la poblacién de la comuna se emplea en las vifias que
funcionan en el valle de Casablanca.

Grafico N° 8

—

Empleo por rama de actividad econémica

1.800

. 1.600

1.400
1.200

1.000

Numero

800
600
400 -

200

B Agricultura, Ganaderia, Caza y 1.712
Silicultura
-
B Pesca 84
O Explotacién de Minas y Canteras 9
O Industrias Manufactureras 1.198
® Suministro de Electricidad, Gas y 66
Agua
@ Construccién 685
m Comercio al por Mayor y al por 915
Menor; Reparacién de Vehiculos
Automotores, Motocicletas, Efectos
Personales y Enseres Domésticos
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Fuente: Censo Nacional de Poblacién 2002, INE.
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El Municipio esta dando respuesta a la futura demanda a través del Proyecto de Formacion
Técnica Profesional, futuro “Instituto de Enologia y Viticultura Valle de Casablanca” que
pretende contribuir al desarrollo productivo y social de la Comuna de Casablanca y del area
de influencia de la actividad agropecuaria en la macro-region central, mejorando las
oportunidades de progreso de las personas, mediante la creacién de un sistema de
educacion y capacitacién permanente. Lo anterior, siguiendo las orientaciones surgidas del
Consejo Asesor para la Calidad de la Educacion, la misién del programa Chile Califica, el
desafio propuesto por la Agenda de Gobierno para convertir a Chile en potencia
agroalimentaria, asi como las orientaciones entregadas por el Plan Estratégico Comunal [en
relacion al desarrollo de capital humano] y vinculadas a las prioridades de desarrollo
senaladas por el Gobierno Regional.

En Chile, y de manera especial en el Valle de Casablanca, la vitivinicultura ha constituye una
actividad econémica de primer orden. Sin embargo, su importancia transciende al terreno
economico, dado que la actividad vitivinicola, ademéas de su indudable valor cultural, aporta
una significativa contribucién como factor de cohesién social y territorial.

La comuna de Casablanca ha desarrollado en los Ultimos 25 afios una importante actividad
en el area vitivinicola que la ha posicionado a nivel internacional como una de las principales
areas geograficas de produccion de vinos blancos finos, contando a la fecha con mas de
4.000 hectareas plantadas, que se destinan mayoritariamente a la plantacién de cepas
blancas.

Esta nueva realidad productiva del territorio transformé nuestro escenario econémico y
laboral. Por ello, y a partir de las orientaciones emanadas del Plan Estratégico Comunal
(2002), la creacion de una instancia de formacién técnico profesional es, hoy por hoy, una
necesidad sentida por la comunidad, por los empresarios y por la autoridad.

El objetivo general del proyecto es crear un Instituto Profesional con el propdsito de contribuir
a mejorar la calidad de la ensefianza técnica del sector vitivinicola comunal e interregional,
generando un nuevo escenario donde los programas de educacién y formacién basados en
un curriculo articulado, flexible y pertinente, estén estrechamente vinculados a las reales
necesidades del sector productivo.

¢ Programa Educativo

Se trabajara en una propuesta de malla curricular (itinerarios de formacion técnica) que
permita la integracién ascendente de diversos niveles (medio, técnico superior, etc.) y
modalidades de formacién-capacitacion, incluyendo la formacién continua, desde niveles
basicos a niveles de mayor complejidad. Incluyendo una propuesta integral de Escuela
Rural.

» Centro de Referencia, Investigacion y Perfeccionamiento

Al servicio de la docencia, de la investigacién, del desarrollo tecnoldgico y productivo de los
distintos estamentos intersectoriales, en aras de contribuir a fortalecer el potencial
exportador de nuestra viticultura con Denominacién de Origen Calificada, en sintonia con las
orientaciones sefaladas en la Politica de Estado para la Agricultura.
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Sugerencia a la institucionalidad ligada al mercado laboral de una metodologia de
certificacion de competencias laborales y Reconocimiento de Aprendizajes Previos
(RAP).

La solucién éptima es la creacién de un Instituto de Enologia y Viticultura que permita
dar cobertura en el ciclo medio técnico. Se trata de una iniciativa avalada por la
Asociacion de Vitivinicultores del Valle de Casablanca. Cuenta con el Patrocinio de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Vifia del Mar.

La creacion de una institucion educativa especializada que opere en la Denominacion
de Origen (D.O.) Valle de Casablanca y permita solucionar los requerimientos de
formacién y capacitacién de técnicos medios y operarios en la zona y alrededores,
necesarios en las diferentes industrias que participan, directa e indirectamente, en la
cadena productiva del vino.

La realizacion del proyecto anteriormente sefalado, requiere de una inversién en
infraestructura de M$ 1.800, los cuales seran financiados con fondos provenientes del FNDR
(Fondo Nacional de Desarrollo Regional). Se proyecta atender a 180 alumnos desde 1°
hasta 4° medio, con internado. Durante el afio 2007 se efectuara el estudio de mercado, por
un monto aprobado de M$ 20.000, aportados por el FNDR.

Lo anterior pretende modificar la actual estructura del nivel de estudios alcanzado por la
poblacion de Casablanca, que se expone en el siguiente grafico:

Grafico N°9

Poblacion

Aios de estudio y ocupacion
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Fuente. Elaboracién propia, DAEM, 2007

Desagregando a los mayores de 15 afios que se encuentran trabajando, se puede ver que la
gran mayoria de estos, un 29% se encuentra entre 11 a 12 afios de educacién, es decir,
tienen la ensefianza media completa.
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Si se considera a todos quienes terminaron la ensefianza media, y los que siguieron
estudiando, tenemos que un 48% de la poblacién ocupada terminé la ensefianza media, y un
18.8% ha cursado algin curso de educacién superior, siendo un 4% quienes podriamos
decir que terminaron la educacién superior universitaria.

Sin embargo, un 51% de la poblacién tiene 9 6 10 afios de educacién o menos, es
decir, no terminaron la ensefianza media y algunos tampoco terminaron la basica.

Este indicador nos reafirma la importancia que tiene la educacion municipal de Casablanca,
apoyando la educacién de los nifios para superar la formacién que han tenido sus padres.

El Municipio, a través de la OMIL, (2006) cuenta con una caracterizacién de la Oferta
Laboral Comunal, la cual se observa en el siguiente grafico:

Grafico N° 10
CARACTERIZACION DE LA OFERTA LABORAL COMUNAL
UNIVERSITARIA SIN ESTUDIOS
12% 10% @ SIN ESTUDIOS
TECNICA mBASICA
PROFESIONAL
SLP. B Agc A OMED.C. HUMANISTA
16% 21%
O TECNICO MEDIO PROFESIONAL|
- '*;(;BMACV ® SIN INFORMAC.
@ TECNICA PROFESIONAL SUP.
TECNICO MEDIO
PROFESIONAL MEDC. AR
16% HUMANISTA
21%

Fuente: Omil 2005 - 2006

Fuente: SECPLAC, 2007
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c¢) Actividad econémica comunal

Grafico N° 11

TEJIDO PRODUCTIVO COMUNAL
COMERCIO SERVICIOS INDUSTRIA IND. AGROAL. TURISMO TOTAL PATENTES
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FUENTE: ROLES Y PATENTES 2006

Fuente: SECPLAC Casablanca, 2007

Respecto a la gran empresa, se puede sefalar que representan el 3,1% del universo
total de empresas existen en la Comuna, en términos de porcentaje es bajo respecto
al total, pero su repercusién dentro del desarrollo comunal es muy importante pues
representan un ingreso importante dentro de las arcas municipales, en el empleo
industrial y en la generacién de encadenamientos productivos.

Segun los antecedentes entregados por SECPLAC, “El 80,4% del tejido productivo de
la Comuna esta constituido por microempresas, lo que las hace potenciales
generadoras de empleo. El sector silvo-agropecuario es un elemento relevante de la
actividad econémica comunal, presentando una tendencia al alza en su crecimiento,
en el siguiente orden.

= Vides viniferas

= Lecherias

= Frutales

* Hortalizas
La comuna presenta ventajas comparativas para su potencial desarrollo considerando
su ubicacién estratégica.
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d) Viviendas y hacinamiento

Tal como lo indica el grafico, la gran mayoria de la poblacion de Casablanca,
aproximadamente un 85% vive en una casa y el 7% en departamentos, lo que da cuenta de
un buen estado de las condiciones de habitalidad de la poblacién.

Preocupa eso si, el 5.3% de personas que viven en mediagua o mejora, se entiende que una
vivienda de ese tipo no entrega el ambiente adecuado para el desarrollo normal de un nifio
en edad escolar.

Grafico N° 12
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Fuente: Censo 2002.

La encuesta CASEN 2003, entrega el indice de Materialidad de los hogares de la Comuna,
estando este proporcionalmente muy parejo con respecto a los totales regionales o
nacionales en la categoria de Viviendas Buenas. A la vez, en la categoria de Viviendas
Deficitarias, el promedio comunal esta por debajo de los referentes regionales y nacionales.

Otros antecedentes de vivienda reflejan las siguientes condiciones:

El 98.7 % tiene algun tipo de alumbrado, de esta el 91.12% se abastece de red publica.
El 1.25% no cuenta con ningun tipo de abastecimiento eléctrico.

El 86.41 % se abastece de agua potable a través de la red publica, 9.7% se abastece de
pozo 0 noria.

El 96.15% del total de viviendas particulares recibe el abastecimiento de agua por
caferias.

En el sector rural el 94.46% los recibe por caferias, mientras que en el sector urbano el
0.44% no recibe el agua a través de canerias.

El 96% tiene algun tipo de sistema de eliminacién de excretas, de ellas el 57.1% tiene
alcantarillado, el 25% conectado a cajon sobre pozo negro. Mientras que el 0.86 % no
tiene ningun sistema de eliminacion.
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El 78.33% de los alcantarillados se encuentra en la zona urbana, en tanto que el 80.82%

de los cajones sobre pozo se encuentra en zonas rurales.

Por dltimo que la distribucién porcentual de los Hogares sin hacinamiento es del 97.1% y
un 2.9% con hacinamiento, estando este ultimo muy por encima de los niveles regionales
y nacionales con un 04% y 09% respectivamente

Cuadro N° 8

TOTAL DE VIVIENDAS, POR CONDICION DE OCUPACION, SEGUN DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA,
AREA URBANA-RURAL Y TIPO DE VIVIENDA.

Total DESOCUPADAS
DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA, viviggdas s i
B oA - HRAL ¥ Total Personas Personas
FHO R VIVETNGA presentes ausentes
Comuna de Casablanca
Urbana y Rural 7.467 5.945 5.910 35 1.522
Casa 6.353 5.187 5.154 33 1.166
Departamento en edificio 546 259 258 1 287
Piezas en casa antigua o en conventillo 67 66 66 0 1
Mejora, mediagua 394 348 348 0 46
Rancho, choza 46 28 28 0 18
Ruca 0 0 0 0
Mévil (carpa,vagén,container,bote,lancha) 4 0
Otro tipo de vivienda particular 17 13 13 0
Colectiva 40 40 39 1
Urbana 4.953 4.120 4.111 9 833
Casa 4.112 3.588 3.581 ¥4 524
Departamento en edificio 546 259 258 1 287
Piezas en casa antigua o en conventillo 35 34 34 0 1
Mejora, mediagua 224 208 208 0 16
Rancho, choza 8 4 0 4
Ruca 0 0 0
Mévil (carpa,vagdn,container,bote,lancha) 0 0
Otro tipo de vivienda particular 0 1
Colectiva 19 19 18 : § 0
Rural 2.514 1.825 1.799 26 689
Casa 2.241 1.599 %573 26 642
Departamento en edificio 0 0 0 0 0
Piezas en casa antigua o en conventillo 32 32 32 0 0
Mejora, mediagua 170 140 140 0 30
Rancho, choza 38 24 24 0 14
Ruca 0 0
Mévil (carpa,vagén,container,bote,lancha) 4 4 0 0
Otro tipo de vivienda particular 8 5 0 3
Colectiva 21 21 21 0 0

Fuente: Censo 2002.
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1.1.3 Caracteristicas educacionales

a) Analfabetismo

En cuanto al nivel de escolaridad y analfabetismo en la comuna, los indices (CASEN 2003)
estan muy cercanos a los regionales, incluso a los nacionales.

Cuadro N° 9

PORCENTAJE DE ALFABETISMO

Ambos sexos Hombres Mujeres
Total 94,05 93,43 94,71
Urbano 95,37 95,25 95,48
Rural 91,11 89,73 92,77

Fuente: Censo Nacional de Poblacién 2002, INE.

Respecto a la tasa de alfabetos, la tabla nos muestra sobre el 94% del total de la poblacién,
alcanzado un nivel similar de alfabetizacion los hombres y las mujeres de la comuna. En
contraposicion a lo anterior, el porcentaje de analfabetismo alcanza a un 5,5%, cifra superior
a la existente a nivel pais, la cual es del orden de un 4%.

Donde si existe diferencia es entre la alfabetizacién urbana y rural sobre todo en los
hombres; quienes habitan en zonas rurales tienen un promedio 6% menor que quienes
habitan en zonas urbanas, nuevamente se reafirma la importancia de la labor de los colegios
municipales en las zonas rurales, llevando la educacién a las zonas que mas lo necesitan.

Es por esto que para dar solucién a dicha problemética, el Municipio, a través del
Departamento de Educacién Municipal, en los Ultimos afios ha potenciado la Educacién de
Adultos (Decreto 12), realizando un esfuerzo de acercar los centros de educacién a los
distritos o sectores rurales, tales como La Viiiilla, Lo Vasquez, Lo Ovalle, Paso Hondo, y
Quintay, para que los adultos puedan terminar la educacién media. La cobertura proyectada
para el afio 2007 fue de 13 cursos, atendiendo a una matricula de 189 adultos.

La oferta se concentro preferentemente en las localidades rurales de La Viiilla (2 cursos con
40 alumnos), Quintay (2 cursos con 25 alumnos), Lo Ovalle (1 curso con 14 alumnos) y Lo
Vasquez (1 curso con 15 alumnos) y finalmente en Paso Hondo 81 curso con 12 alumnos).

El resto de la oferta se concentro en Casablanca, en los Centros del Liceo Manuel de Salas
(2 cursos con 29 alumnos), Santa Bérbara (2 cursos con 31 alumnos) y Villa Don Alvaro (1
curso con 12 alumnos) y finalmente, Villa José Maria (1 curso con 11 alumnos).

Cabe destacar que esta oferta educativa ha significado un gran esfuerzo para el Municipio de
Casablanca dado que los centros rurales estan alejados de la ciudad misma, lo cual implica
un apoyo logistico para aquellos profesores que imparten educacioén en el 4rea rural, y por
otro lado, incentivar permanentemente la asistencia de los adultos mayores, que por lo
general tienden a dejar los estudios por los trabajos como temporeros.
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De acuerdo a la nueva normativa establecida por el Ministerio de Educacién para la
Educacion de Adultos (Decreto 239) a partir del afio 2008 se tiene contemplado impartir
oficios en el ciclo de basica, especificamente electricidad en el centro educativo Liceo
Manuel de Salas. Por otra parte, se ampliar4 la cobertura en la Escuela Carcel con la
implementacién de la Educacién Media.

b) Escolaridad

La ficha familiar administrada por la Divisiéon Social del Municipio amplia y actualiza los
datos, entregando valores aproximados que sefialan que el 59.4% de la poblacién tiene
educacion basica incompleta o educacién media incompleta, menos del 29% ha alcanzado
completar los estudios bésicos o medios y s6lo 5,6% tiene algin grado de educacién
superior.

Cuadro N° 10

POBLACION DE 5 ANOS O MAS, POR GRUPOS DE EDAD, §EGON DIVISION
POLITICO ADMINISTRATIVA, AREA URBANA-RURAL, SEXO Y ANOS DE ESTUDIO

APROBADO.
DIVISION POLITICO GRUPOS DE EDAD
ADMINISTRATIVA, Poblacién
AREA URBANA-RURAL, | de 5 afios | 5 afios 6al4 15a19 20a 24 25a29 30a39 40 a49 | 50 afios
SEXO Y ANOS DE 0 méas afios afios afos afos afios afios 0 mas
ESTUDIO APROBADO
Comuna de
Casablanca
Ambos sexos 20.046 370 3.726 1.741 1.677 1.803 3.619 2.746 4.364

Nunca asistié 776 56 14 6 13 14 41 61 571

Ninguno 697 314 251 6 2 6 29 23 66

1 afio 727 0 478 10 10 13 32 38 146

2 afios 699 0 429 7 11 6 24 42 180

3 afios 1.048 0 420 6 13 14 59 97 439

4 afios 1.221 0 483 15 21 23 99 142 438

. 5 afios 1.038 0 441 26 24 37 134 135 241

6 afios 1.849 0 438 42 41 74 270 284 700

7 afios 1.008 0 369 78 57 65 161 144 134

8 afios 2.106 0 262 178 153 205 504 469 335

9 afios 1.169 0 126 319 93 94 245 163 129

10 afios 1.122 0 15 281 113 155 263 144 151

11 afios 761 0 0 276 59 85 162 100 79

12 afios 3.511 0 0 391 661 563 928 513 455

13 afios 590 0 0 66 111 90 167 91 65

14 afios 499 0 0 29 112 95 144 70 49

15 afios 364 0 0 5 87 80 112 57 23

16 afios 374 0 0 0 68 69 108 74 55

17 afios 356 0 0 0 25 77 105 75 74

18 afios 0 mas 131 0 0 0 3 38 32 24 34

Fuente: Censo Nacional de Poblacién 2002, INE
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c) Educacién Superior (CFT y Universidades)

Las instituciones de Educacién Superior que han sentado base de centros de investigacion y
experimentacion en la Comuna de Casablanca son las siguientes:

* Universidad Andrés Bello: Desde 1993 el Centro de Investigacién Marina Quintay

(CIMARQ) de la Universidad Andrés Bello opera en el poblado de Quintay, en la V
Region, dependiendo de la Facultad de Ecologia y Recursos Naturales.
El CIMARQ se sitia precisamente en el sector donde se ubicé la Planta Ballenera
Indus en la Caleta Quintay. Tal emplazamiento, adquiere especial relevancia por dos
motivos fundamentales: El primero, la inmejorable y reconocida condicién de las
aguas del mar libres de contaminacién, que permiten el desarrollo de investigacién de
primer nivel. Y el segundo, la calidad arquitecténica de los edificios de la ex
faenadora que se empinan con gruesa albafileria por toda la superficie de las
concesiones que, con gran presencia desde el exterior, conforman parte del
patrimonio cultural de Quintay.

En la actualidad, el quehacer del CIMARQ esta orientado a contribuir de manera
significativa en la formacién y perfeccionamiento de profesionales en el campo de los
recursos marinos, estrechar el vinculo entre la Universidad y la empresa privada
mediante la generacion y transferencia de conocimientos, y apoyar decididamente el
manejo sustentable de los recursos pesqueros que extrae la pesca artesanal.

e Universidad Iberoamericana: tiene un Campus de Investigacién y Practica
Agricola, localizada en el sector de La Vifiilla Sur, y esta dedicado principalmente a la
viticultura, lecheria y frutales.

e Universidad Vifia del Mar: se suscribi6 un Convenio de Cooperacién con la
Municipalidad de Casablanca con el objeto de favorecer el desarrollo de estrategias
de educacion acordes con la contingencia local, especialmente en el sector enolégico
y viticola mediante un enfoque académico a nivel prebasico, basico y medio. En este
orden, la Universidad de Vifia del Mar, a través de las Escuelas de Educacion y
Humanidades y Agronomia asesorardn y aportaran la supervisién pedagdgica,
cientifica y académica a través del proceso de gestién del conocimiento tanto en los
ambitos educacional, pedagdgico y agricola.

Este convenio comenzard a materializarse a través de la asesoria pedagdgica y
técnica de la Escuela de Lagunillas, ubicada en dicha localidad.

e Universidad de Valparaiso: otorga un Plan de Asesoria alL Liceo Manuel de Salas
en base a la autoevaluaciéon del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Gestion, realizado durante el 2006. Un equipo multidisciplinario, integrado por
evaluadores, psicélogos y planificador realizan un acompafiamiento en las distintas
areas: gestion, recursos, convivencia, curricular y resultados. Esta asesoria ha sido
licitada por el Ministerio de Educacién por un periodo de tres afios a contar del 2007.
El diagnostico del Liceo lo realizo la Universidad en base a la autoevaluacién
efectuada por el Liceo.
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1.1.4 Otros indicadores relevantes

El nivel psicosocial de una comunidad y sus habitantes, debe ser considerado especialmente
al momento de planificar sistemas educativos, porque nos permite claramente situar y
focalizar acciones alli donde se encuentran caracteristicas individuales de las personas
puestas en situaciones colectivas, con sus actitudes, valores, motivaciones, personalidades,
capacidades para comprender su situaciéon sociocultural, sus propias limitaciones para
superar los problemas que les impiden la plena satisfaccién de sus necesidades, en este
caso el éxito en el aprendizaje de sus hijos.

Destaca en este nivel, la evolucién de la familia, no nuclear-biparental en todas sus formas,
aspecto a tener en cuenta al momento de disefar estrategias tendientes al logro del apoyo
familiar al proceso de aprendizaje de los alumnos y alumnas.

Grafico N° 8

Fuente: SECPLAC, 2006

La importante relacién escuela, hogar y comunidad, se vinculan en la actualidad de manera
estratégica en la explicacién del aprendizaje de los estudiantes. Importa por lo tanto
determinar en que aspectos es necesario y posible aumentar la tensién hacia la familia y en
que situaciones, es el establecimiento quien debe disefiar alternativas a la falta de apoyo
familiar.
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1.1.5. Conclusiones del Diagnéstico Comunal

Los lineamientos generales, expresados por la corporacién edilicia en sus diferentes
instrumentos de planificacién comunal, dan cuenta de un proceso, en el gobierno local, de
fortalecimiento y modernizacion de la estructura de servicios municipales.

El permanente poblamiento comunal, han constituido a Casablanca en una micro-ciudad,
que se encuentra enfrentada a permanentes expectativas de desarrollo urbano y de
ubicacion excepcionalmente estratégica de los centros urbanos de las regiones V y
metropolitana. En las dltimas décadas, la comuna ha experimentado un floreciente
crecimiento en distintas dreas de inversion y gestion, tanto publica como privada en el ambito
de los servicios de transporte, de turismo y culturales.

La comuna evidencia una moderada capacidad de organizacion, que es necesario
intensificar, a partir de impulsar la asociatividad en temas como ambiente y organizaciones
productivas.

El crecimiento poblacional est4 dado fundamentalmente por procesos migratorios de origen
laboral y ha generado una sostenida demanda de equipamiento en las areas de Educacion y
Salud.

En el ambito de la salud, existe una alta prevalencia de enfermedades nerviosas y mentales
y en los nifios las cifras indican problemas de trastornos emocionales y del comportamiento.
En el ambito social, se observa un nimero significativo de familias cuya composicién no
responde los patrones esperados, de ser un hogar nuclear biparental, llegando este tipo de
estructura a ser solo el 50% del total. Este hecho da cuenta que los nifios provienen de
diversas realidades en términos de su dindmica familiar. Este dato es relevante, dado que la
escuela debe suplir las carencias alli donde las familias no apoyen, sin perjuicio de estimular
el apoyo familiar al alumnado (J.J. Brunner, 2003)

El presente diagndstico refleja, la imperiosa necesidad de planificar con todos los actores
posibles, ya que los problemas se interrelacionan especialmente en el &mbito educacional.

Especial relevancia debe otorgérsele a la continuidad educacional post-basica, en el 4rea
agricola-vitivinicola.
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1.2. Educacién Municipal
1.2.1. Poblacion Escolar
A. Cobertura, Matricula y Asistencia Media
a) Cobertura 2007
A continuacién se detallan los establecimientos existentes en la Comuna de Casablanca, segun

Distritos y Localidades, y la modalidad de educacién que imparten. Existen 24 establecimientos
educacionales, 12 de dependencia municipal (50%), 10 particulares pagados (41%) y 2 particulares

pagados (9%).
Cuadro N° 11
Establecimientos Educacionales, segun tipos de Ensefianza
Impartida y dependencia
DISTRITO ESTABLECIMIENTOS Depend. | Pre-Pre-Bas. Basica Media Media Béasica | Media
H-C T-P Adulto Adulto
* ESCUELA A. ECHAZARRETA Mun. ® .
* ESCUELA D. ORTIZ DE ROZAS Mun. * *
* ESCUELA MANUEL BRAVO REYES Mun. ¥ .
* ESCUELA HUMBERTO MOATH Mun. *
* LICEO MANUEL DE SALAS Mun. * 5 &
* E-508 Mun. . ‘ ”
CASABLANCA | * COLEGIO EL ARRAYAN P.Sub. x
*COLEGIO JULIO MONTT P.Sub. . . ¥
*SANTA BARBARA P.Sub. * .
*COLEGIO EL ARRAYAN P.Sub. x
* VALLE DE CASABLANCA Part. - .
* ESCUELA LENGUAJE ANTU P. Sub . .
* COLEGIO FORJADORES P. Sub. * *
* COLEGIO APOQUINDO P. Sub. .
* BILINGUAL SCHOOL P. Sub.
* PURISIMA DE LO VASQUEZ P. Sub *
VINILLA | *COLEGIO CAERNAFON Part. . »
* ESCUELA G-444 HOGAR Mun. ¥ '
LAGUNILLAS
* ESCUELA LAGUNILLAS Mun. . *
LAS DICHAS | * ESCUELA F. ECHEVERRIA Mun *
LO OROZCO |* ESCUELA LO OVALLE P. Sub s .
ORREGO
LO OVALLE
PITAMA
* ESCUELA SAN PEDRO Mun .
QUINTAY
* ESCUELA EL BATRO Mun A
S. JERONIMO
TAPIHUE | * ESCUELA BASICA G-458 Mun *
TUNQUEN
V. HERMOSO

Fuente: Elaboracién propia a partir de Base de Datos Matricula Regional 2002, SEREMI de Educacién RM.
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Cabe sefialar que para el afio 2008 se contempla la creacién y funcionamiento de dos salas
cunas en la Poblacién José Maria Escriba de Balaguer y Poblacion Santa Barbara.
Atendiendo a un a un total de 41 menores, con horario acorde a las horarios de trabajo de
sus madres. Sera administrado por el Departamento de Educacién con fondos de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) a través de subvencién por menor atendido. La
infraestructura sera financiada con recursos JUNJI.

b) Matricula, 2007

A la fecha, junio /2007 la poblacién escolar atendida por el Sistema Educativo Municipal es
de 2.904 alumnos, de acuerdo a lo sefialado en el Cuadro N° 12. La evolucién histérica
indica una tendencia sostenida a la baja, producto de la ampliacién de la oferta particular
subvencionada en la Comuna.

Cuadro N° 12
Evolucién Histérica de la Matricula Municipal
Comuna Casablanca

Establecimientos 2003 2004 2005 2006 Jun-07
Liceo Manuel de Salas 765 702 852 750 706
San Pedro de Quintay 171 139 140 151 130
Escuela Alberto Hurtado C. 49 29 31 29 a3
Escuela Arturo Echazarreta L. 501 455 481 616 430
Escuela El Batro 23 15 16 14 12
Escuela Lagunillas 105 76 76 58 70
Escuela 508 0 12 13 15 15
Escuela Domingo Ortiz de Rozas | 543 444 415 422 432
Escuela Humberto Moath 164 127 180 133 109
Escuela Francisco Echeverria 48 36 39 27 26
Escuela Maitenes- Hogar 35 36 51 41 34
Escuela Manuel Bravo Reyes 1,559 1,278 1,159 1,052 907
TOTAL 3,963 3,349 3,453 3,308 2904

Fuente: Boletin mensual de Subvenciones (Marzo a Julio 2007)

c) Asistencia Media, 2007

Tal como se puede apreciar, la asistencia media de los establecimientos de Casablanca es
por sobre el 90% en casi todos los establecimientos.

Se debe destacar la doble importancia que cumple la asistencia media en el sistema escolar:
por un lado si un nifio asiste a clases con regularidad lo mas probable es que logre asimilar
los contenidos y materias que los profesores desarrollen en clases, logrando educarse en
concordancia con los objetivos del curriculo, y por otro lado, un alto porcentaje de asistencia
incide directamente sobre el presupuesto de la educacién municipal, dado que la subvencién
escolar se calcula en tomando como factor la asistencia media, estableciendo una relacién
directamente proporcional entre la asistencia y los recursos recibidos por subvencién escolar
desde el Ministerio de Educacién
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Cuadro N° 13
Promedio Asistencia Mensual, 2007
Porcentaje Marzo Abril Mayo Junio Julio
LMS 93 85 84 85 84
SPQ 93 90 87 83 92
AHC 99 95 94 95 89
AEL 94 94 95 93 92
EB 98 95 91 92 88
LAG 99 97 86 85 88
508 100 100 100 100 100
DOR 94 91 91 83 88
EHM 88 85 82 78 81
FEC 97 96 93 86 96
MAI 99 99 99 99 99
MBR 91 90 89 85 85
Promedio
Mensual 95 93 91 89 90
Fuente: Elaboracién Propia, DAEM 2007
LMS: LICEO MANUEL DE SALAS MAI: ESCUELA MAITENES
MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES AHC. ESCUELA ALBERTO HURTADO
DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS EHM: ESCUELA HUMBERTO MOATH
AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN EBA: ESCUELA EL BATRO
SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY 508: ESCUELA CARCEL
LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS FEC: ESCUELA FRANCISCO ECHEVERRIA

El promedio semestral afio 2007 alcanza a 92% de asistencia

Grafico N° 9

Promedio Asistencia Mensual Comuna de Casablanca, 2007

Porcentaje 90

% Promedio Mensual asistencia

96195
94
92-

88
86

84_ . .
Marzo Mayo Junio Julio
B Promedio Mensual [95,068182 90,958333| 88,625 (90,183333
Meses

E Promedio Mensual

Fuente: Elaboracién Propia, DAEM 2007
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Grafico N° 10

Promedio Asistencia Mensual Comuna de Casablanca, 2007

% Asistencia mensual

Porcentaje - Ma@
W Abril
‘ O Mayo
O Junio
W Julio
LMS SPQ AHC AEL EB LAG 508 DOR EHM FEC MAI MBR
Establecimientos
Fuente: Elaboracién Propia, DAEM 2007
LMS: LICEO MANUEL DE SALAS MAI: ESCUELA MAITENES
MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES AHC: ESCUELA ALBERTO HURTADO
DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS EHM: ESCUELA HUMBERTO MOATH
AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN EBA: ESCUELA EL BATRO
SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY 508: ESCUELA CARCEL
LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS FEC: ESCUELA FRANCISCO ECHEVERRIA

Se observa en el gréfico como la asistencia media en los meses de marzo y abril que es
sobre el 90% promedio, va descendiendo desde el mes de mayo debido a que comienzan

‘ las primeras lluvias y principalmente, las bajas temperaturas que soporté el pais entre los
meses de mayo y agosto.

Destaca la asistencia del Liceo Manuel de Salas, muestra una tendencia clara a bajar su
asistencia media entre marzo y Junio, recuperandose en cierta medida en el mes de junio.
Una causa importante que gravita en esta baja es la asistencia de la educacién de adultos,
por causas laborales y temporeros.
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B. Rendimiento, SIMCE, SNED, PSU
a) Rendimiento escolar

El primer indicador de la eficiencia escolar es conocer la proporcion de aprobados de cada
establecimiento, apuntando a que es menester que los alumnos aprueben para poder
finalizar sus procesos educativos Yy que estos vayan a acorde a la edad o época de sus
vidas.

La tasa de aprobacién de los establecimientos que integran el Sistema Educativo Municipal
muestran una evolucién positiva en el transcurso de los anos, considerando su evolucién a
partir del afio 2000.

Cuadro N° 17
Evolucién Histérica de Tasa de Aprobacién

Educacion Basica 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Tasa Aprobados (%) 94,7 95,4 96,4 90,7 89,0 88,0 90,0 96
Tasa Reprobados (%) 2,8 3,3 3,0 9,9 10,7 10,5 9,8 4
Tasa Retiros (%) 3,8 2,4 2,7 11,6 4,9 4,3 4,4 0

Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007

Grafico N° 11
Evolucién Histérica de Tasa de Aprobacién
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Fuente: Elaboracion propia, DAEM, 2007
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Casablanca
Grafico N° 11
Evolucién Histérica de Tasa de Aprobacién
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Fuente: Elaboracion propia, DAEM, 2007

Grafico N° 12
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Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007
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b) Puntaje SIMCE

Tal como se puede ver en las tablas que se exponen a continuacion, el promedio de los
colegios municipales de Casablanca esta por debajo del promedio regional y nacional, sin
embargo, las diferencias no son tan significativas. Cuando se compara con los colegios que
no son municipales, las diferencias son del orden de los 30 puntos.

Cuadro N° 18
Resultados SIMCE, Colegios Particulares Subvencionados y Pagados

4° Basico 2006 2° Medio 2006
Nombre del Puntaje promedio Puntaje promedio
Establecimiento ' RBD Dependencia Area LENG MAT COM LENG MAT
Caernafon College 14380 Part. pag. Rural 280 282 283 - -
Casablanca Bilingual School 14643 Part. subv Urbano - - -

' Colegio El Arrayan 14514 Part. subv Urbano 273 276 295 295 321
Colegio El Valle de Casablanca 14381 Part. pag. Urbano 299 297 296 268 326
Colegio Forjadores 14867 Part. subv Urbano 248 230 259
Colegio Julio Montt Salamanca 2007 Part. subv Urbano 255 237 256 265 266
Colegio Santa Barbara de la Reina 14511 Part. subv Urbano 245 248 278 259 244
Colegio Purisima de lo Vasquez Part. subv Urbano 210 192 202

PROMEDIC 2588 252 287 ¥
PROMEDIO REGIONAL 252 248 257 255 252
PROMEDIO NACIONAL 253 248 258 254 252

Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007

Cuadro N° 19
Resultados Escuelas Municipales, Urbano-Rural,
respecto a promedios regional y nacional

NIVEL 4° Basico 2006 2° Medio 2006
Puntaje promedio Puntaje promedio
. Nombre del Establecimiento RBD | Dependencia | Area LENG MAT COM LENG MAT
Escuela Alberto Hurtado Cruchaga 2006 | Municipal Rural 288 256 228
Escuela Béasica Arturo Echazarreta L. 1998 | Municipal Urbano 264 259 263
Escuela Basica Domingo Ortiz de Rozas 1997 | Municipal Urbano 234 248 252
Escuela Basica Fco. Antonio Echeverria 2004 | Municipal Rural 258 206 216
Escuela Basica G-444 Hogar 2000 | Municipal Rural - - -
Escuela Basica G-449 2002 | Municipal Rural - - -
Escuela Basica Lagunillas G-457 2005 | Municipal Rural 245 236 212
Escuela Basica Manuel Bravo Reyes 1999 | Municipal Urbano 241 235 259
Escuela Basica San Pedro de Quintay 2003 | Municipal Rural 269 277 266
Liceo Manuel de Salas 1996 | Municipal Urbano 226 207
PROMEDIO 287 246 242 226 7
Promedio Urbano 246 247 258 226 U7
Promedio Rural 265 244 24
PROMEDIO REGIONAL 252 246 257 255 252
PROMEDIO NACIONAL 253 248 258 254 252

Fuente: Elaboracion propia, DAEM, 2007
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Si analizamos los promedios urbanos y rurales de las escuelas, podemos ver que el
promedio rural es del orden de 19 puntos mayor respecto a los urbanas.

En el caso de los segundo medios, los resultados del SIMCE del Liceo Manuel de Salas, se
encuentran por debajo de los promedio hacinales, regionales y también de los colegios no
municipales de la comuna. Sin embargo lo anterior, podemos ver en el cuadro siguiente que
tanto en lenguaje como en matematica, existe una notable mejoria respecto a los resultados
de la prueba en el 2003. Misma situacién para los resultados de la prueba en cuarto basico,
donde todas las escuelas, a excepcién del Domingo Ortiz de Rosas, exponen superacién de
sus puntajes respecto a la prueba del 2005, destacandose los resultados de la escuela
Arturo Echezarreta.

c) Evolucién Puntaje SIMCE
- Indica un aumento significativo de puntaje.
@ Indica que no hubo una variacién significativa de puntaje.
v Indica una disminucién significativa de puntaje.
Cuadro N° 20
SIMCE 2° ANO EDUCACION MEDIA
PUNTAJES VARIACIONES EN
PRUEBA 2006 RELACION A 2003
LENG | MAT LENG MAT
COMUNA: S | 249 | 248 |223| +26/205| +43
Liceo Manuel de Salas 226 207 1223 - 3| 205 -2

Fuente: Elaboracién propia DAEM, 2007

Cuadro N° 21
SIMCE 4° ANO EDUCACION BASICA
PUNTAJES DIFERENCIA CON
PRUEBA 2006 PRUEBA 2005
LENG | MAT | COMP LEN _‘ MAT COMP
Totales Comunales o | 252 | 248 | 261 |[243] +9 [235]+ 13[245]+16
Escuela Basica Arturo Echazarreta L. 264 | 259 | 263 |247|+17|229|+ 30|237|+26
Escuela Basica Domingo Ortiz de Rozas 234 | 248 | 252 [254|-20|267|-21|261|-9
Escuela Basica Lo Vasquez 210 [ 192 | 202 [193|+17|179|+ 13]|204]| -2
Escuela Basica Manuel Bravo Reyes 241 | 235 | 259 |237| +4 [229]| +6 |250|+9

Fuente: Elaboracién propia DAEM, 2007
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Cuadro N° 22

SIMCE 8° ANO EDUCACION BASICA

sl 2o &, PUNTAJES VARIACIONES DIFERENCIAS
£ E5 ¢ | § B PRUEBA 2004 EN RELACION A 2000 CON SUS SIMILARES
Zul 2% B 2 &
LEN [ MAT [NAT[SOC | LEN | MaT | NaT | soc | 1N | aar | ~ar | soc
ados {12 ssel | 1 fosslom[osefoee[alsafels [aluslo]
| Estab Municipales | ; = : All6je|-5]4 L5
Bilingual School B | U |¢|277] 241 | 271 ] 268 Al2s|ef-12/0fi15]0 15
Col. El Asrayan 37| s | U | D | 279 295 | 295 | 283 - g . o|-1|aflis|aliofe] 4
Col. El Valle 10/ P lulD|2s6] 299 | 304|270 . G - ol 17 19]ef-9
 Col. Julio Montt 40/ PS U | Cf246]258 258 [ 257 e | 4 19/e] 5]l 1 |V]-7]e ol 2]els
Col. Santa Barbara 23| Ps ,U C | 247 ] 259 | 261 | 251 | -G |e o| 5 |e|-2
: _ © 212 269 | 2751256 & | 34 s2falislalss 412
| Esc. Domingo Ortiz 34 2701 264 | fAlszleliifafolel sfalirlaluifef-1]el
Esc Bisica G457 8 | A [218] 215 | 21, of-13)efu5fef-1afe]-25]ef-uife]az]efas|w] 2
Esc. Lo Vasquez 0185 [ RIB1225122812511232 e |-12]V|-2ilef-13/W]-29)e]ti]of -7]0]-5]0]2
anuel 140 | MD B 1240 228 ol 7|VI-28/A] o] -5 6 |Vi-Tlel4le]3
v 13 250 252 - - - - 16 17 o]

Fuente: Elaboracién propia DAEM, 2007

d) Evolucién de la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU)

La informacién que se presenta a continuacién, corresponde a todos los alumnos del Liceo
Manuel de Salas, que rinden la PSU. Se consideran las modalidades de ensefianza en forma
separada, dado que las orientaciones del &rea humanistico- cientifico no son las mismas que
las del area técnico- profesional.

Cuadro N° 23
Prom. PSU | Prom. PSU | Prom. PSU | Prom. PSU
2005 2006

Humanistico Cientifico : 425.6 407,15 405,57
Técnico Profesional 394,2 390,0| 276,0 373,94
Promedio 406,2 408 341,6 389,75

Fuente: Elaboracién propia DAEM, 2007
Analizando los resultados histéricos, a partir del afo 2003, se puede observar que los

puntajes de la PSU obtenidos por los alumnos del drea Humanistico Cientifico son casi
constantes.
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e) Poblacion beneficiaria del Sistema Nacional de Evaluacién de Desempeiio de los
Establecimientos Educacionales Subvencionados (SNED)

Este mecanismo premia el buen desempefio relativo de establecimientos subvencionados,
entregando un beneficio monetario para los docentes de los establecimientos ganadores.

Las caracteristicas que deben cumplir los establecimientos educacionales son:

* Contribuir a mejorar la calidad de la educacién subvencionada

* Reconocer e incentivar a los docentes con mejor desempefio (romper la escala
pareja de remuneraciones)

* Proveer informacién a la comunidad educativa (directivos, profesores, padres y
alumnos)

A nivel comunal fueron seleccionados 4 establecimientos, ellos son:

* ESCUELA BASICA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS

* ESCUELA BASICA SAN PEDRO DE QUINTAY

* ESCUELA BASICA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN
* ESCUELA ESPECIAL HUMBERTO MOATH

Estos establecimientos fueron evaluados y comparados en 6 factores de acuerdo a lo que
establece la Ley N° 19.410:

e Efectividad 37%
e Superacion 28%
¢ Iniciativa 6%
e Igualdad Oportunidades 22%
e Mejoramiento Condiciones Laborales 2%
* Integracion Profesores, Padres y Apoderados 5%

El beneficio quedé distribuido de la siguiente manera en los establecimientos:

Escuela Domingo Ortiz 100 %
Escuela Arturo Echazarreta 100 %
Escuela San Pedro 100 %
Escuela Especial Humberto Moath 60%
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f) Resultados Evaluacién Docente

Proceso de Evaluacién Docente, 2005
Comuna de Casablanca.

Docentes evaluados Primer Ciclo: 23

Resultados Generales:

Destacados: 2 8,7%
Competentes: 12 52,17%
Basicos: 9 39,13%
Insatisfactorio: 0 0,0%

Los Docentes evaluados que obtuvieron un resultado final en la categoria Bésico, acceden a
los Planes de Superacion disefiados por el Municipio y ejecutados por la Universidad de
Playa Ancha.

Los informes del Portafolio elaborado por los docentes, arrojan como resultado debilidades
en las dimensiones establecidas en el médulo 1.- Implementacién y evaluacion de una
unidad pedagédgica, especialmente en las dimensiones 3 y 4, Calidad del instrumento de
evaluacion y Utilizacién de los resultados de la evaluacién, razén por la cual se consideré
pertinente reforzar la préactica pedagdgica de los docentes en esta area y en la creacién de
un ambiente de aprendizaje basado en la afectividad, ademéas de su compromiso con el
proceso de ensefianza que permita lograr resultados mas significativos para sus alumnos.

Los PSP se plantearon los siguientes objetivos:
» Conocer diversos instrumentos o procedimientos de evaluacién: andlisis de sus
caracteristicas, del disefio de los instrumentos y de sus aplicaciones.
» Perfeccionar el uso de los resultados de la evaluacién de la ensefianza y tomar
decisiones pedagdgicas sobre la base de ellos

Para estos objetivos se desarrollaron los contenidos referidos a:

1. Identificacién de tipos de evaluacién usadas y andlisis de las caracteristicas de las
mismas

2. Construccién de instrumentos y procedimientos de evaluacién

3. Uso de los resultados de la evaluacién como mecanismos de retroalimentacion a los
alumnos

4. Anélisis de resultados de la evaluacién de aprendizajes en relacion a la toma de
decisiones sobre las practicas docentes
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Proceso de Evaluacion Docente 2006
Comuna de Casablanca.

Docentes evaluados Primer y Segundo Ciclo: 27
Resultados Generales:

Destacados: 07 25,93%

Competente: 12 44,44%

Basicos: 08 29,63%

Insatisfactorio: 0 0,0%

Los informes de resultados de proceso de evaluacién docente 2006 en la comuna,
‘ evidencian debilidades en las dimensiones 2, 3y 4 del Portafolio, Calidad de las actividades

de la clase, Calidad de los Instrumentos de Evaluacién y Utilizacién de los resultados. Por
esta razon se considera pertinente reforzar la practica pedagdgica de los docentes en esta
area. Sefialan como &reas deficitarias la planificacién de las clases que incluyan la seleccién
de variadas estrategias y actividades coherentes con la complejidad de los contenidos a
trabajar y la construccion y aplicacién de instrumentos que permitan monitorear y evaluar el
proceso de aprendizaje.

Los PSP son disefiados por el municipio, aprobados por C.P.E.l.LP y ejecutados por la
Universidad de Playa Ancha y en ellos se plantean los siguientes objetivos:

* Que el docente aprenda a planificar una clase: planteamiento de objetivos,
metodologia, organizacion de la secuencia de actividades y del tiempo de
instruccion.

* Que el docente aprenda a realizar actividades de mayor calidad y a utilizar los
diversos recursos diddcticos para el aprendizaje.

e Que el docente conozca diversos instrumentos o procedimientos de evaluacién:
analisis de sus caracteristicas, del disefio de los instrumentos y de sus aplicaciones.

* Que el docente perfeccione el uso de los resultados de la evaluacién de la ensefanza
para tomar decisiones pedagdgicas sobre la base de ellos.

El PSP 2007, se encuentra en ejecucién y considera a los 08 docentes Basicos del periodo
2005 y a los 08 docentes Basicos 2006.
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Grafico N° 13
Resultados Evaluacién Docente, Afio 2006
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Grafico N° 14
Distribucion Evaluacién Docente, Afio 2006
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Proceso de Evaluacion Docente 2007
Comuna de Casablanca.

Se evallan docentes de Primer y Segundo Ciclo de Ensefianza Bésica y Docentes de
Lenguaje y Matematica de Ensefianza Media. De acuerdo a esto corresponde evaluar a 21
docentes de la comuna, de los cuales 03 se han eximido por acogerse a la bonificacién por
retiro voluntario, beneficio otorgado por la Ley N° 20.158, y 02 se encuentran suspendidos
por Razones de Fuerza Mayor.

Para el Afio 2008 se proyecta la incorporacién de los Subsectores de Inglés, Biologia,
Quimica, Historia y Educacién Fisica para la ensefianza Media.
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C) Calidad de Vida de los Alumnos

Gran parte de la informacién recogida para este analisis puede ser extraida de la seccion de
los indicadores socio-econémicos, sin embargo se procurar acercar los datos lo maximo a la
realidad de los alumnos de la comuna que son atendidos por la administracién educacional.

a) Indice de vulnerabilidad y alimentacién

Los valores a continuacién son acotados y definidos para cada establecimiento rural de la
comuna, de los cuales se extrae que la vulnerabilidad de los alumnos que atendemos es alta
en algunos casos, resalta el 66% de la escuela Alberto Hurtado (Tapihue), o medianamente
aceptable en otros, como por ejemplo el IVE mas bajo se presenta en la escuela Domingo
Ortiz con un 17.28%.

Es necesario recalcar que la responsabilidad social que pesa sobre esta administracion es
alta, ya que en todos los establecimientos se cuenta con una poblacién vulnerable, en mayor
0 menor cuantia, pero vulnerable.

Cabe destacar que el Ministerio de Educacién, a través de la JNAEB entrega raciones
alimenticias al 100 % de las escuelas rurales, entregando colaciones y almuerzo segun se
detalla a continuacién:

Cuadro N° 24
Raciones Alimenticias JUNAEB, escuelas rurales,
Comuna de Casablanca

N° de
Niveles Cursos | Matricula | ALMUERZAN % COLACIONES | %
0%
Pre-Kinder 0 4 4 100%
0,
Zinder - 15 7 47% 0 0%
'O,
Primero 5 49 46 94% 13 7%
'0,
Segundo 4 35 33 94% 13 ST
0,
Tercero 4 45 44 98% 16%
o,
Cuarto 4 29 25 86% 21%
[+)
Quinto 4 24 23 96% 21%
0,
Sexto 4 55 54 98% 15 e
0,
Séptimo 2 25 23 92% £ak
27%
QOctavo 2 22 21 95% 6
30 303 280 72 24%
TOTALES 92%

Fuente: Elaboracién propia, DAEM Casablanca, en base a informacion PADEE rurales, 2007
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b) Constitucion grupo familiar

Se observa que la mayoria de los alumnos que estudian en las escuelas rurales de
Casablanca, provienen de hogares biparentales, alcanzando a més de un 74%. Sin
embargo, sorprende el 19,7% que alcanzan los hogares monoparentales, y el 5,6% con
otros familiares y/o tutores segun se aprecia en el Cuadro siguiente:

Cuadro N° 25
Constitucion grupo familiar
Escuelas rurales, Comuna de Casablanca

Tipo de Familia N° de Alumnos %
‘ Monoparental 60 19,7%
Biparental 227 74,7%
Otros (familiares, tutores) 17 5,6%
304
TOTALES MATRICULA 100,0%

Fuente: Elaboracién propia, DAEM Casablanca,
en base a informacién PADEE rurales, 2007

Grafico N° 15

Constitucion Grupo Familiar

6% 20% @ Monoparental

W Biparental

0O Otros (familiares,
74% tutores)

Elaboracién propia, DAEM Casablanca, en base a informacién PADEE rurales, 2007
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c¢) Escolaridad de los padres

Desde este grafico se desprende el tipo de ensefianza que muestran los padres de los
alumnos que asisten a escuelas municipales rurales. Sorprende el gran porcentaje de padres
que tienen ensefanza bésica incompleta, 17% los padres y 18 % las madres. Cuentan con
ensenanza media completa, alcanzando las madres un 11% y los padres un 8%.

El porcentaje de padres sin escolaridad es significativo, siendo de un 2,6% para los padres y
de 2,2 % para las madres. Lo anterior indica que a nivel de la educacién de adultos en los
sectores rurales, ain queda mucho por avanzar. Cabe destacar que la Comuna ha puesto
énfasis en esta labor, sin embargo el nivel de desercién es alto, especialmente en la

localidad de La Vidilla.

Cuadro N° 26
Escolaridad de los res, Escuelas Rurales =
Nivel ; 55 R i : ducacién |
educacion |
__Nivel | Padre | Madre | Padre | Madre | | Madre | Padre | Madre | Padre | Madre | Padre | Madre
Pre-Basica 0 0 5 6 4 2 2 3 2 3 1 1
Basica 13 11 80 81 51 50 47 38 39 51 2 0
Total % 13 11 85 87 55 52 49 41 41 54 3 1
Fuente: Elaboracién propia, DAEM Casablanca, en base a informacién PADEE rurales, 2007

Grafico N° 16
Escolaridad de los padres, Escuelas rurales
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Fuente: Elaboracién propia, DAEM Casablanca, en base a informacién PADEE rurales, 2007
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d) Ingreso Familiar
La mayoria de los ingresos de los padres de las escuelas rurales, se concentra en el area de
0 a $150.000 situacién que se condice con el nivel de escolaridad de los padres, ya que
generalmente los bajos niveles de escolaridad, van asociados a bajos niveles de renta.

En los sectores rurales de la Comuna de Casablanca, aproximadamente en un 69% de los
hogares los ingresos no superan el sueldo minimo, lo cual nos hace pensar que existen
carencias en determinada provisién de bienes para los alumnos de la educacion municipal,
carencia que podria impactar en incentivos a la desercién o falta de motivacion por estudiar.

Cuadro N° 27
Ingresos de los padres, Escuelas Rurales

151.000 - 251.000 -

Niveles 0 - 150.000 250.000 450.000 450.000 y méas
Pre-Kinder 4 0 0 0
Kinder 10 5 0 0
Primero 36 13 0 0
Segundo 31 4 4 0
Tercero 31 13 1 0
Cuarto 23 6 0 0
Quinto 14 10 0 0
Sexto 29 15 11 0
Séptimo 18 7 0 0
Octavo 12 7 0 0
208 80 16 0

TOTALES (69%) (26%) (5)

Fuente: Elaboracién propia, DAEM Casablanca, en base a informacién PADEE, 2007

Grafico N° 17
Ingresos de los padres, Escuelas Rurales
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e) Vivienda y hacinamiento
Existe aproximadamente un 13 % de familias que viven en condiciones de hacinamiento.
Este es otro factor que puede influir negativamente en la motivacion de los nifios a estudiar,

si se piensa que viven en un hogar con muchas otras personas compartiendo un espacio

reducido en el cual es poco probable que existan condiciones adecuadas para concentrarse
en los estudio

Cuadro N° 28

Condiciones de habitabilidad de los padres,
Escuelas Rurales, 2007

N° de N° de

familias en | familias sin % en

Niveles [Hacinamiento | Hacinamiento [ Hacinamiento
Pre- 0 4 0,00%

Kinder

Zinder 2 13 0,50%
Primero 14 58 3,30%
Sggmdo 11 40 2,60%
Tercero : 61 0,70%
Cuarto 7 42 1,70%
Quinto 4 41 1,00%
Sexto 7 66 1,70%
Se’pﬁmo 3 22 0,70%
Octavo 3 20 0,70%
TOTALES 54 367 12,80%

Fuente: Elaboracién propia, DAEM Casablanca, en base a informacién PADEE, 2007
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1.2.2. Funcionarios de Escuelas y Administracién
De acuerdo al cuadro que se expone a continuacién, el sistema educativo municipal es
administrado por funcionarios, tanto a nivel de administracion del Departamento de
educacién como de las distintas unidades educativas

A. Dotaciéon Docente y No Docente
a) Resumen Dotacién Docente y no docente, afio 2007
Cuadro N° 29
Resumen Dotacién Docente y no docentes, por niveles y funciones, 2007
Consolidado Comunal Casablanca
2007 PROGRAMACION 2008
Horas
N° Plan
Dotacion Pers. | Horas | Pers. | Horas | Cursos | Estudios
Docentes Funcién Directiva 17 718 17 718 8 76
Docentes Funcion UTP 8 264 8 284 0 12
Docentes Parvularia 9 292 10 333 7 163
Docentes Basica 86 | 2552 88 | 2653 65 1286
Docentes Educacién Especial | 30 735 30 705 24 142
Docentes Media H-C 27 1074 | 25 1014 26 934
Docentes Media T-P 18 313 18 313 10 260
Docentes Adultos 12 113 12 o7 10 57
Auxiliares de Parvulo 12 462 13 340 6 120
Otros (especificar) Monitores 6 110 5 66 4 8
Biblioteca 4 160 4 160 0 0
Secretaria 4 174 4 130 0 0
Paradocentes 15 649 16 689 22 0
Auxiliares 26 1039 23 959 2 38
Encargado(a) ENLACES 1 14 1 30 22 42

Fuente: DEM, 2007
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El Municipio de Casablanca presenta para el 2008 una Dotacién Comunal desglosada en el
cuadro anterior, que incluye la dotacién con las variables matricula, cursos, niveles de
ensefianza y modalidades.

En la Dotacién Docente para el 2008 se considera el nimero de horas que efectivamente se
requieren para el préximo afio escolar, propuesta que responde al funcionamiento de todos
los Establecimientos que administra este DAEM en la modalidad de Jornada Escolar
Completa Diurna, JECD. Dicha situacién genera ajustes en los Cargos de Docencia de Aula,
teniéndose presente las disposiciones legales que establecen el Estatuto Docente y su
Reglamento respecto de la flexibilidad curricular.

En Educacion Basica, la dotacién que regira a contar de Marzo 2008 sera ajustada en

conformidad al articulo 22 de la Ley N° 19.070, numerales 1 al 5, Yy que sera previsto por

razones de caracter técnico — pedagégico, administrativo y financiero para la fijacién de la
‘ dotacién docente en cualquiera de los Establecimientos de la comuna.

En relacién a las Actividades Curriculares de Libre Eleccién, (ACLES), se realizan en parte
con la utilizacién de algunas horas de la Jornada Escolar Completa, y otras con
designaciones a Contrata.

Conforme a las politicas educacionales y la situacién de vulnerabilidad de la poblacién
escolar en ensefianza bdsica, se potenciara la atencién de alumnos con NEE, readecuando
los equipos profesionales y contratando a personal no docente, abarcando tanto el 4rea de
servicios menores (2 auxiliares, un chofer, 5 asistentes de aula).

En consecuencia, el niimero de horas de docencia que se requiere en la Dotacion
Comunal para el Afio Escolar 2008 es de 6.111 horas. A estas hay que agregar 120
horas para la atencién de dos salas cunas.

A continuacién se detallan los ajustes de la carga horaria:

JUSTIFICACION AUMENTO DE HORAS

‘ Creacioén de Salas Cuna 80
Creacién Kinder Lagunillas 35
JEC Kinder SQP 5
Creaciéon TEL MBR 38
Creacién Autismo Integral 40
198
Disminucion por Retiro de docentes (horas que no seran
repuestas)
Docente
Sra. Ana Maria Bascufan 44 Horas
Sra. Hilda Caro 30 horas
Sra. Mirta Astorga 32 horas
Sra. Sandra Araya 30 horas

136 horas
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B. Perfeccionamiento Docente

Durante el afio 2007 los docentes de Casablanca realizaron los siguientes cursos:
> “Bases Curriculares de Educacién Parvularia” (prebasica)
> “Alfabetizacion Digital” (Docentes de basica y media)
> “Actualizacién en nuevos programas segun reforma”

Estos cursos fueron realizados por la Universidad Catdlica de Valparaiso y
Universidad de Playa Ancha, financiado por el MINEDUC.

Cuadro N° 31
Asignacion de perfeccionamiento, 2007

» 40% de perfeccionamiento: 6 docentes
' » Entre 30- 40% : 9 docentes

» Entre 20-30%: 12 docentes

» Entre 10- 20 %: 35 docentes

» Menos del 10% : 37 docentes
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C. Licencias médicas, permisos y accidentes
Cuadro N° 31

Licencias médicas por enfermedad comun,)

ESPECIALIDAD CO-DOC | Docentes | Secretarias g::;?:al
BRONCOPULMONAR 2 1 3
CARDIOLOGO 9 6 15
CIRUJANO 3 3 6
DENTISTA 1 1
DERMATOLOGO 1 1
ENFERMERA RESPIRATORIA 3 3
GASTROENTEROLO 2 2
GENI. OBST 6 4 10
GIN. OBSTETRA 4 11
G-O 1 1
M. CIRUJANO 5 17 22
M. GENERAL 54 98 152
M. INTERNA 18 48 66
M. RESPIRATORIA 1 1
MATRONA 1 1
NC 2 1 3
NEFROLOGO 3 4
NEUMATOLOGO 1 1
NEUMOLOGO 1 2 3
NEUROLOGIA 2 7 9
OFTARMOLOGO 2 1 3
ORL 1 5 6
PEDIATRA 8 5 13
PSIQUIATRA 9 16 1 26
TMT 11 14 25
Total general 142 246 1 389
Porcentaje 36,5%  632% 0,3% 100,0%

Fuente: DAEM, 2007

El cuadro anterior muestra un total de 389 licencias médicas presentadas por enfermedad
comunes al 31 de julio/2007, donde se observa que el 63% corresponde a licencias
presentadas por docentes y un 36,5% por codocentes.

La mayor prevalencia de consultas se refieren a:
> Medicina general 140 %

» Medicina interna 17%
» Psiquiatria 1 7%
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Cuadro N° 31

Licencias médicas por accidente del trabajo o enfermedad Profesional
Docentes, Aino 2007

AREA O UNIDAD (FAVOR COMPLETAR) Docente
CEFALEA

CONTRACTURA MUSCULAR

CONTUSION DE ANTEBRAZO (DERECHO O IZQUIERDO)
CONTUSION DE CARA

CONTUSION DE CODO (DERECHO O IZQUIERDO)

CONTUSION DE DEDO(S) DEL PIE DERECHO

CONTUSION MALAR

CONTUSION MANO DERECHA

CONTUSION NASAL

CONTUSION OJO Y DE LA ORBITA (DER Y/O 1ZQ)

DEPRESION

DISFONIA

DOLOR AGUDO

ESGUINCE (S) DE DEDO(S) DE LA MANO (DERECHA o IZQUIERDA)
ESGUINCE TOBILLO (DERECHO O IZQUIERDO)

EXAMEN DE PESQUISA ESPECIAL PARA TUMOR DE SITIO NO ESPECIFIC
FRACTURA DEL PIE, NO ESPECIFICADA (DERECHO O IZQUIERDO)
FRACTURA NASAL

HERIDA PUNZANTE DEDO (S) MANO (DERECHA O IZQUIERDA)
HERIDA RODILLA (DER. Y/O 1ZQ.)

MENISCOPATIA (RODILLA DERECHA Y/O IZQUIERDA)
QUEMADURA DE LA CADERA Y/O MUSLO Y/O PIERNA, TIPO A
QUEMADURA DE LA MUNECA Y/O MANO, TIPO NO ESPECIFICADO
SINDROME DE ABDUCCION DOLOROSA DEL HOMBRO
TORTICOLIS

Total general

-t

_A_L_A_A_L_A_s_s_;_nl\)_g_x_n_g_;_h_s..a_n_n_n_nm

N
o<}

Fuente: DAEM, 2007

Tal como se observa en el cuadro anterior, se presentaron 28 licencias por accidentes del
trabajo o como ejercicio de la funcién docente, llamando la atencién la gran cantidad y
diversidad de licencias.
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Cuadro N° 32

Licencias médicas por accidente del trabajo o enfermedad profesional
Paradocentes
Ao 2007

AREA O UNIDAD Paradocente
GLS. DIAGNOSTICO Total
ARTROSIS DE RODILLA, NO ESPECIFICADA 1
ARTROSIS, NO ESPECIFICADA

CONJUNTIVITIS POR ADENOVIRUS

CONJUNTIVITIS POR CUERPO EXTRANO (OJO DERECHO O IZQUIERDO)
CONTRACTURA MUSCULAR

CONTUSION DE BRAZO (DERECHO O IZQUIERDO)

CONTUSION DE CARA

CONTUSION DE PIE (DERECHO O IZQUIERDO)

DERMATITIS ATOPICA, NO ESPECIFICADA

DESGARRO MUSCULAR

DISFONIA

DOLOR AGUDO

DORSALGIA

ENFERMEDAD DEL SISTEMA DIGESTIVO, NO ESPECIFICADA
EPICONDILITIS LATERAL (CODO DE TENISTA)

ESGUINCE (S) DE DEDO(S) DE LA MANO (DERECHA o IZQUIERDA)
ESGUINCE TOBILLO (DERECHO O IZQUIERDO)

ESGUINCES DE PIE (DERECHO O IZQUIERDO)

FRACTURA DE LA DIAFISIS DEL CUBITO Y DEL RADIO

HERIDA DEDO (S) DE LA MANO DERECHA

INTOXICACION POR DISOLVENTES ORGANICOS

MORDEDURA DE PERRO

OTRAS CALCIFICACIONES DEL MUSCULO

POLICONTUSO

TENDINITIS DE QUERVAIN]

Total general

_A..A_Al\)_sl\)_n_;m_g_g_n_n_n_s-a_;_n_n_am_n_n_n

n
©

Como se observa en el cuadro anterior, se presentaron 29 licencias por accidentes del
trabajo, llamando la atencion la gran diversidad de licencias predominando las fracturas y
esguinces.

Con el objeto de ejercer una accién preventiva, se ha establecido un “Programa Preventivo
de Capacitacién para la Prevencién de Accidentes Laborales”, como también del actuando
como unidad ejecutora el Instituto de Seguridad del Trabajo (IST). Dicho curso sera impartido
a un grupo de docentes; quienes actuaran como agentes multiplicadores ante sus pares.
También incluiré un curso para un adecuado manejo de la voz.

Este curso se realizara durante el presente afio, en dependencias municipales.
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1.2.3. Programas en desarrollo

A.

Programas impulsados por el MINEDUC

a) Programa de Integracién Escolar

La Politica de Educacion Especial de la Comuna de Casablanca constituye una etapa de la
Reforma Educacional y de Politica Nacional de Educacién Especial del 2005, cuyo Objetivo
General es “Hacer efectivo el derecho a la educacién, a la igualdad de oportunidades, a la
participacion y a la no discriminacion de las personas que presentan necesidades educativas
especiales, garantizando su pleno acceso, integracion y progreso en el sistema educativo.”
(Politica Nacional de Educacion Especial)

‘ Objetivos Estratégicos:

1

Promover en las diferentes instancias educativas el desarrollo de concepciones,
actitudes y précticas pedagégicas inclusivas y respetuosas de la diversidad y de los
derechos de las personas que presentan NEE.

Generar las condiciones necesarias en los distintos niveles y modalidades del
sistema educacional de la comuna para que las personas que presentan NEE
accedan, progresen y egresen con las competencias necesarias tanto académicas
como sociales.

Desarrollar y fortalecer la articulacion de la educacién regular y especial en todos los
niveles y modalidades del sistema escolar.

Fortalecimiento del Gabinete Técnico Comunal y equipos multiprofesionales de cada
establecimiento para lograr programar, organizar, coordinar, asesorar, supervisar y
evaluar con un enfoque transdisciplinario, el desarrollo del proceso educativo integral
de los alumnos con NEE en cada establecimiento a través de la Unidad Técnico-
Pedagdgica.

Velar por la asignacién de recursos profesionales y materiales didacticos especificos
minimos necesarios para los alumnos con NEE de los diferentes niveles y
modalidades de Educacién Especial de la comuna.

A continuacién se exponen los Programas de accién que se han llevado a cabo, con el
objeto de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos:

2 LR S St il s A R i

60



Ilustre Municipalidad de Casablanca

(Casablanra

Plan Anual de Educacién Municipal, 2008

Politica Educativa

Objetivos Estratégicos

Programas de Accién

Politica Comunal de Educacién
Especial.

1. Desarrollo de concepciones,
actitudes y practicas pedagdgicas
inclusivas y respetuosas de la
diversidad.

Practicas pedagdgicas inclusivas y respetuosas
de la diversidad en las diferentes modalidades y
niveles de educacion con la participacién de las:
Personas con NEE, escuela y comunidad.

2. Condiciones necesarias en
diferentes niveles y modalidades
de educacion.

3. Desarrollar la Articulacién de la
educacién regular y especial en
todos los niveles y modalidades
del sistema escolar.

e Escuela Especial.(Decretos
1300/02 y 815/90)

e  Proyectos de Integracién Escolar:
a) PIE Deficiencia Mental.(DM)
b) PIE Trat. Esp. del Lenguaje. (TEL)
¢) PIE Disc. Visual.
d) PIE Disc. Auditivo.

e Grupos Diferenciales. (Reactivacion en

87/90,

Escuelas Rurales).

Articulacién entre la educacion

regular vy
educacion especial en sus diferentes niveles y
modalidades de ensefanza a nivel de Jefatura
Técnica Pedagdgica y Gabinete Técnico

Comunal.

4. Fortalecimiento del Gabinete

Técnico Comunal y equipos
multiprofesionales de cada
establecimiento para lograr un
proceso educativo integral de

alumnos con NEE.

. Programar, organizar, coordinar,
asesorar, supervisar y evaluar con un
enfoque transdisciplinario, el desarrollo
del proceso educativo integral de los
alumnos con NEE a través de la Unidad
Técnico-Pedagdgica.

e Resolver a través de la investigacién
nudos criticas de la educacién especial.

e  Capacitacion a docentes de Educacion
Parvularia y Primer ciclo Béasico en el
conocimiento y estrategias necesarias
para educar en la diversidad y atender las
NEE.

e Capacitacién en areas especificas hacia
los integrantes del equipo Multiprofesional

del Gabinete Técnico Comunal.

5. Velar por la asignacion de
recursos  profesionales y
didacticos

necesarios para los alumnos

materiales

con NEE de los diferentes
niveles y modalidades de E.
Especial de la comuna.

de
profesionales reales
modalidad de educacién.

e  Cotizacion,

de
segun

e  Andlisis necesidad horas

nivel y

compra y distribucién de
material especifico para cada modalidad y
nivel de educacién especial.

61




Plan Anual de Educacién Municipal, 2008
Tlustre Municipalidad de Casablanca

Gabinete Técnico Comunal Necesidades Educativas Especiales

Se conformé en mayo de 2007 como una iniciativa del Departamento de Educacién
Municipal compuesto por un Equipo Multiprofesional encargado de programar, organizar,
coordinar, asesorar, supervisar y evaluar con un enfoque transdisciplinario, el desarrollo del
proceso educativo integral realizado en establecimientos educacionales que poseen alumnos
con NEE.

El objetivo general es “....mejorar la calidad de vida y los Aprendizajes de los Educandos con
Necesidades Educativas Especiales de Casablanca a través de la intervencion y asesoria
del Equipo Transdisciplinario de la Comuna”.

Las principales funciones son:

* Asesorar y guiar al Departamento de Educacién de la Comuna en relacién a los
aspectos Técnicos - Administrativos que tengan relacién con las NEE.

* Velar, supervisar y asesorar las postulaciones de la comuna a los Proyectos de
Integracion Escolar. De modo que cumplan con los criterios Técnicos solicitados
desde el MINEDUC y se entreguen en los plazos estipulados.

* Realizar reuniones de planificacién de programas de tratamiento integral, estudios de
casos y analisis de temas especificos.

El Gabinete Técnico Comunal esta integrado por los docentes de educacion especial de los
distintos establecimientos, ademés de profesionales no docentes (psicélogo, asistente
Social, fonoaudiélogo).

* 1 Jefe de Gabinete Técnico Comunal. Educadora Diferencial Especialista en Trast.
de Audicién y Lenguaje.
1 Educadora Diferencial Especialista en Deficiencia Mental.
1 Educadora Diferencial Especialista en Trastornos Especificos del aprendizaje.
1 Director de Escuela Especial. Educador Diferencial Especialista en Trastornos
Especificos del aprendizaje.
1 Psicélogo.
1 Asistente Social.
1 Fonoaudiéloga.

La educacion especial de la comuna ha jugado a lo largo de los afios un importante rol en la
equiparacion de oportunidades de los alumnos con NEE. Con este objetivo se han realizado
acciones para promover la atencién a la diversidad y a la aceptaciéon de las diferencias
individuales apoyando con los recursos financieros y humanos.

La Comuna de Casablanca a través de su DAEM brinda diferentes opciones educativas de
Educacion Especiales a través de los programas que se especifican a continuacién:
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1. Escuela Especial Humberto Moath, la cual atiende a alumnos con Deficiencia Mental,
Trastornos Especificos del Lenguaje y Graves Trastornos de la Comunicacion y la
Relacion Social, atendiendo a una matricula total de 111 alumnos en la actualidad.

Cuadro N° 22
Matricula Escuela Especial Humberto Moath
Decreto Alumnos
87/90 Deficiencia Mental 50
1300/03 Trastornos Especificos. del Lenguaje 52
815/90 Graves Trastornos de Comunicacién y social 9
Total: 111
. Fuente: Elaboracién propia DAEM, 2007

2. Establecimientos de Educacién Regular con Proyectos de Integracién Escolar:
a) Deficiencia Mental:

Tienen como objetivo general otorgar a los alumnos con discapacidad intelectual de la
comuna que presentan las competencias necesarias para integrarse a la educacion
regular, una opcién educativa que potencie sus habilidades mediante metodologias
especificas y adecuaciones cuniculares para posibilitar su futura insercién socio laboral.
Se atiende a un total de 55 alumnos distribuidos en nueve establecimientos,
concentrandose preferentemente en la Escuela Manuel Bravo Reyes

Cuadro N° 23
Programa de Integracion Escolar, Deficiencia Mental

. Establecimiento Alumnos Integrados
Esc. M. Bravo Reyes 32
Esc. Arturo Echazarreta 4
Esc. Domingo Ortiz De Rozas 2
Esc. San Pedro Quintay 1
Esc. Lagunillas 5
Esc. Las Dichas 1
Esc. Tapihue 2
Esc. Hogar Maitenes 0
Liceo Manuel de Salas 8
Total: 55

Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007
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b) Trastornos Especificos del Lenguaje: el objetivo general es prevenir,

diagnosticar y tratar del Lenguaje, potenciando y habilitando competencias
linglisticas, como también sensibilizar y promover la salud del lenguaje involucrando
participativamente a todos los agentes involucrados con el fin de integrar a nifios y
nifias que cursan educacién Pre—escolar y basica. Se atienden actualmente a un total
de 77 alumnos segun se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 24
Trastornos Especificos del Lenguaje

Establecimiento Alumnos Integrados
Esc. M. Bravo Reyes 38
. Esc. Arturo Echazarreta 11
Esc. Domingo Ortiz De Rozas 11
Esc. San Pedro Quinta 7

Esc. Lagunillas

Esc. Las Dichas

Esc. Tapihue

Esc. Hogar Maitenes
Liceo Manuel de Salas
Total 77

O W H» WO

Fuente: Elaboracion propia, DAEM, 2007

c) Discapacidad Visual: el objetivo general es desarrollar habilidades cognitivas
y sociales de integracion a alumnos con Discapacidad Visual, apoyando
pedagdgicamente a los alumnos en las dreas que presentan mayores dificultades y
apoyar al docente de aula en estrategias fundamentales para una adecuada
intervencién educativa y social. Se atienden a dos alumnos de la Escuela Manuel

. Bravo Reyes.

d) Discapacidad Auditiva: cuyo objetivo general es desarrollar habilidades
cognitivas y sociales de integracién a alumnos con Discapacidad Auditiva, apoyando
a los profesores con estrategias adecuadas. Actualmente se atienden a 3 alumnos
integrados, uno de ellos de la Escuela Manuel Bravo Reyes y dos del Liceo Manuel
de Salas.

3. Grupos Diferenciales:

El objetivo general es potenciar el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los
alumnos con Problemas y Trastornos Especificos del Aprendizaje, en forma coordinada y
articulada entre el profesor de aula comun y especialista ofreciendo estrategias pedagdgicas
diversificadas, como también establecer un trabajo multiprofesional con otros especialistas.
Actualmente se atienden a 106 alumnos en 9 establecimientos, de acuerdo a lo explicitado
en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 25

Grupos Diferenciales

Establecimiento Alumnos beneficiados
Esc. M. Bravo Reyes 50
Esc. Arturo Echazarreta L 26
Esc. Domingo Ortiz De Rozas 30
Esc. San Pedro Quintay 0
Esc. Lagunillas 0
Esc. Las Dichas 0
Esc. Tapihue 0
Esc. Hogar Maitenes 0
‘ Liceo Manuel de Salas 0
Total: 106

Fuente: Elaboracion propia, DAEM, 2007

De esta forma, se puede observar en el Cuadro N° 26 que el Municipio de Casablanca ha
realizado un esfuerzo especial para brindar atencién a aquellos 356 alumnos con
necesidades educativas especiales, segln se observa en el Cuadro Resumen expuesto a

continuacion:
Cuadro N° 26
Atencién alumnos con Necesidades Educativas Especiales
Aio 2007
PANORAMA COMUNAL DE ATENCION A LAS NEE
Establecimiento PIE DM | PIE TEL | PIE Visual | PIE Auditivo | G. Diferencial | T.Esp.Leng | DM | GTCRS | Total:
Esc. M. Bravo Reyes 32 38 2 1 50 0 0 0 123
Esc. Arturo Echazarreta L 4 11 0 0 26 0 0 0 4
‘ Esc. Domingo Ortiz De Rozas | 2 1 0 0 30 0 0 0 43
Esc. San Pedro Quintay 1 7 0 0 0 0 0 0 8
Esc. Lagunillas 5 0 0 0 0 0 0 0 5
Esc. Las Dichas 1 3 0 0 0 0 0 0 4
Esc. Tapihue 2 4 0 0 0 0 0 0 6
Esc. Hogar Maitenes 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Liceo Manuel de Salas 8 0 0 2 0 0 0 0 10
Esc. Humberto Moath 0 0 0 0 0 52 53 8 113
Total: 55 77 2 3 106 52 53 8 356

Fuente: Elaboracion propia, DAEM, 2007
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Distribucién de alumnos con Necesidades Educativas Especiales
Ao 2007
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Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007

Grafico N° 13

Distribucion de alumnos con NEE

GTCRS, 8, 2%

o m DM
G.Dif, 106, 30% S, 108 50 m TEL
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Fuente: Elaboracién propia, DAEM, 2007
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Para otorgar dicha atencién se cuenta con un equipo de 35 profesionales multidisciplinario,
segun lo expuesto en el siguiente Cuadro:

Cuadro N° 27
Equipo profesional para atencién de alumnos con NEE, Afio 2007

Profesionales N° N° Horas
Educ. Dif. TEL 8 278
Educ. Dif. DM 10 353
Educ. Dif. T.A. 1 12
Educ. Dif. T.Visién 1 18
Educ. Dif. TEA 4 120
Educ. Dif. GTCRS 1 40
‘ Psicdélogo 3 92
Fonoaudidlogo 4 103
Asistente Social 1 40
Coord. GTC, TEL, Visual, Auditivo 1 32
Corrd. DMy 815 1 22
Directivo Escuela Especial 1 44
Total: 35 1.154 Hrs.

Fuente. Elaboracién propia, DAEM 2007

Para el afio 2008, se propone reactivar los Grupos Diferenciales en las cinco escuelas
rurales, posibilitando atender a una matricula de 30 alumnos de educacién basica. Para lo
anterior se requiere contar con un profesor especialista en trastornos de aprendizaje, cuya
labor la efectuara en forma itinerante

. Dicho diagnéstico fue realizado por el equipo multiprofesional y consté de los siguientes
pasos:
» Confeccion de matriz de empadronamiento de necesidades educativas especiales
y profesionales por establecimientos.
» Capacitacion a Directores y Jefes de UTP de establecimientos Municipales de la
comuna, con el fin de completar la matriz, con datos reales.
e Aplicacién de la matrizy Tabulacién y andlisis de resultados.

Los resultados de dicho diagnostico reflejan la necesidad de ampliar la cobertura en todos
los programas de atencién a nifios con necesidades especiales, a excepcién de los
discapacitados visuales, segun se refleja en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 28
PANORAMA COMUNAL DE ATENCION ALUMNOS CON NEE
PROYECCION 2008
| Educacion General Basica Escuela Especial
Establecimiento PIEDM |PIE TEL JPIE VisyPIE Aud|G. Difere]T.Esp.Le CRS | Total:
Esc. M. Braw Reyes 40 48 2 3 50 - - - 143
Esc. Arturo Echazarretdq 3 18 - - 26 - - - 47
Esc. Domingo Ortiz De| 2 13 - - 30 - - - 45
Esc. San Pedro Quintay 4 12 3 : 10 = : 2 26
Esc. Lagunillas 5 : . > 10 . 5 . 15
< Esc. Las Dichas i S 1 - 1 = : ; : 15
Esc. Tapihue 1 3 - - 10 - - - 14
Esc. Hogar. Maitenes 2 5 - - 10 - - - 17
Liceo Manuel de Salas 8 - - 2 - - - - 10
Esc. Humberto Moath - - - - - 40 58 9 107
El Batro - - - - 3 - - - 3
Total 66 [ 103 2 [ 65 | 159 [ 40 58 | 9 [ha4en]

Fuente. Elaboracién propia, DAEM 2007

De esta manera, es necesario contar con mayores horas profesionales para la ampliacién de
dicha cobertura, y especialmente aumenta mayormente la atencién en grupos diferenciales
dado que se dara atencion a las escuelas rurales.
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Cuadro N° 29
Equipo profesional
para atenciéon de alumnos con NEE, Aiio 2008
Profesionales N° N° Horas

Educ. Dif. TEL 7 303
Educ. Dif. DM 9 301
Educ. Dif. T.A. 1 12
Educ. Dif. T.Vision 1 18
Educ. Dif. TEA 4 159
Educ. Dif. GTCRS 1 40
Psicélogo 4 141
Fonoaudidlogo 4 109
Asistente Social 1 40
Coord. GTC, TEL, Visual, Auditivo 1 32
Corrd. GTC,DM y 815 1 22
Corrd. GTC,Fonoaudiélogos 1 5

Directivo Esc. Especial 1 44

| Total: | 36 | 1.233

Fuente. Elaboracién propia, DAEM 200

69



0L

SE|eg 3p [Snueyy 08017 U3 IOJVS
ONA3NIN
Sedljewajew ugieonpa
ua uoweyoeded op osind A DNQININ [P Sewadsy uoeonp3y
‘(sejeuosiad saiopeindwod) yoog ajoN sop A ap CudJsIUIN ‘SE|BS 8p [Snuely 09017 UD Sedlewaley
S9UO|3) SOp ‘ ejep SOp :SENe |9 U9 Sediewsjew se| uedldy AOU/ OZIB\ uoQI0BONP3 10}09SqNS S9oejUD ap ewelbolg
‘sojep ONA3ANIN
ap pas A ‘eoujogle pas ‘pepunbes uoo epode ousisiUIN ugeONP3
‘Blalezeyo3 oinpy A oaelg op oudjsiuIN
[SNUB :BjaNdS3 SOp Ud BNe ud JI| 9p ugejuaWS|dw| 00Z'E Jenoafa Jod Se|ne ua 21|
ONA3NIN
‘oueliqow sAnjour ugiquie |
JopeindwodA eoujogle pal ‘sojep uoeONpy
ap pail oJodiooul 8s ‘Aejuind ap 0Ipad UBS BJends3 e| ug 000°0GL op OuB)SIUIN 0)soby seuenAled Q|| uooelodioou)
‘ZInO obuiwoq A Aejuinp ap oipad ueg sejenosy
ONA3ININ 8002 oue |8 ua ueiodiodul 8s anb seaanu sejENosy
‘Uleoy ousquiny |eads3 ejanos3 A
uooeonpy] OAeJg [SNUBI ‘BjolBZBYd] 0INMY Sejands ‘sejes
000°006 Sp ousjsiuIy SP |SNuUep\ 08217 "BYOUR BpUEq B PEPIAOBU0D
‘[eioads3 ej@nos3
H3IINITUHD A 210 obulwiog SeleNosy :SOPEUOIDIPUOIES)
ugepun4 1002/ ounp saiopeindwod esed ‘Jajug ajiyD ap ugioeaipnipy
‘PEPIAID3UOY 3p ugioeldwy
‘(sopeunejsal
0Od £6) sehay oaeig [anuepy A ejessezeyd3 oinpy
929'182 OIdIDINNN SE|2NJs3 ‘Se|eS ap [NUB|N 03017 :SOJUBIWIOS|qRISD
121°LS9 / ONA3NIN £00¢ os3ug sajuainbis so] us Dd ap ugioeseday
'$90B|U] pay | Jod sojsinold uelas
saJopendwod so7 ‘Boujd9e pas A sojep ap pas ‘oueligow
B 9puodssuod OJuow 8)s3 "OUB 9P SOZUBIWOD B O}ndale uQIBONP] ‘saiopejndwiod 6 ap ugisinbpe e| uod ‘sejes
as A ‘900z oue jap ugieldwy ap 0jshold B apuodsalio) 080°L ap oud}SIUIN 100z os9ug 9P [dNUB\ 09017 |8 US 80BjU] pPay ap ugeldwy
OLN3IAVIONVNI4 | NOIONO3r3a
S3ANOIOVANISEO $ OLNOWN 30 3LN3Nd 3d VHO34 NOIOND3r3 N3 SYWVHO0¥d

0€ oN Oipend
OuI3)X3 OjuslWweldUBUI4 UOD Ojjolesaq ua seweibold (q

[edIUNA Uo®INpY 9p [eNUY U] BIUE[qe . MUT AT 3435T[|




Plan Anual de Educacién Municipal

Ilustre Municipalidad de Casablanca

B. Programas propios de la Comuna

a) Programa de transporte escolar

El Municipio de Casablanca ha implementado desde el afio 1983 un Programa de Transporte
Escolar que permite movilizar 593 alumnos que residen en localidades rurales a las zonas
urbanas para facilitarles el acceso a los establecimientos educacionales, para lo cual se
asignan recursos municipales afio a afio, que en el afio 2007 alcanzo la suma de M$ 32.500.

La poblacién escolar que se movilizan diariamente segun localidades se puede apreciar en el

presente grafico:

Grafico N° 14
‘ Programa de Transporte Escolar Municipal

Uso transporte escolar por lugar de procedencia
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La Vidilla
Mundo Nuevo
Maitenes
Tapihue
El Cuadro
El Batro
Lo Vasquez
Quepilcho
Lagunillas
Orrego
La Playa
Pitama
Paso Hondo
San Jerénimo
Santa Rosa
Las Dichas
Melosillas
Lo Ovalle
El Carpintero
Santa Rita
Lo Orozco
La Rotunda
Loma Larga
Quintay
Lo zarate
La palmilla

Fuente: Elaboracién propia DAEM de acuerdo a datos PADEE, aiio 2007
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Cuadro N° 31
Alumnos que utilizan Transporte Escolar

Localidad SI NO
La Vidilla 133 13
Mundo Nuevo 38 12
Maitenes 12 1
Tapihue
64 6
El Cuadro 4 6
El Batro 6 0
Lo Vasquez 30 0
Quepilcho 14 0
Lagunillas 8 0
Orrego 17 2
La Playa 47 5
Pitama 10 0
Paso Hondo 40 3
San Jerénimo 8 2
Santa Rosa 8 0
Las Dichas 27 0
Melosillas 11 0
Lo Ovalle 59 2
El Carpintero 23 0
Santa Rita 9 0
Lo Orozco 10 0
La Rotunda 15 4
Loma Larga 0 0
Quintay 0 0
Lo Zarate 0 1
La Palmilla 0 16
TOTAL 593 73
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Se ha estimado relevante diagnosticar y sefalar la procedencia de los alumnos que
actualmente asisten a las escuelas municipales urbanas de la Comuna de Casablanca.

Estas familias presentan un alto nivel de vulnerabilidad socio-econémica, y por ende sus
hijos constituyen una poblacién estudiantil privada en los aspectos pedagdgicos y socio-
econémicos.

b) Andlisis de la procedencia de los alumnos
e Procedencia de Alumnos de la Escuela Manuel Bravo Reyes

Cuadro N° 32
Procedencia de Alumnos de la Escuela Manuel Bravo Reyes

Establecimiento N° Alumnos
Domingo Ortiz 1
Arturo Echazarreta 1
Los Maitenes 1
San Pedro Quintay 2
Fco. Echeverria 1
Lagunillas 1
Alberto Hurtado 1

. Julio Montt Salamanca 4
Lo Vasquez 12

Otros 45

TOTAL 69

Segun se observa en el Cuadro anterior, un total de 69 alumnos provienen de otros
establecimientos, lo cual corresponde al 7,6% del total de la matricula de la escuela (907
alumnos). De estos, 45 alumnos corresponden a la categoria “otros”, es decir son alumnos
que no provienen del sistema educativo comunal, y que se incorporan durante el transcurso
del afo escolar, por lo cual es posible concluir que son hijos de temporeros, que provienen
de otras comunas a desarrollar trabajos agricolas.
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Grafico N° 15

Procedencia alumnos escuela Manuel Bravo
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O San Pedro Quintay B Fco. Echewerria @ Lagunillas
o éltberto Hurtado @ Julio Montt Salamanca m Lo Vasquez
m Otros

¢ Procedencia de los alumnos de la Escuela Arturo Echazarreta

Cuadro N° 33
Procedencia de los alumnos
de la Escuela Arturo Echazarreta

No
Establecimiento Alumnos
1
Domingo Ortiz
8
Manuel Bravo Reyes
San Pedro Quintay 2
Fco. Echeverria
y
Julio Montt Salamanca
Lo Vasquez 3
13
Otros
TOTAL 29
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Grafico N° 16

Plan Anual de Educacién Municipal

46%

Procedencia de alumnos escuela Echazarreta
3%

28%

m Otros

10% 3% 3%
®m Domingo Ortiz B Manuel Bravo Reyes 00 San Pedro Qqn
O Fco. Echewerria W Julio Montt Salamanca m Lo Vasquez

Segun se observa en el Cuadro anterior, un total de 29 alumnos provienen de otros
establecimientos, lo cual corresponde al 6,7% del total de la matricula de la escuela (430

alumnos)

* Procedencia de alumnos de la Escuela Domingo Ortiz

Cuadro N° 34

Procedencia alumnos escuela Domingo Ortiz
4%

12%

32%

8%

4%
4%
0,
24% wh
@ Arturo Echazarreta OManuel Braw Reyes 0O Los Maitenes
O El Batro B Alberto Hurtado | Julio Montt Salamanca
B Lo Vasquez m Otros
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Cuadro N° 35
Establecimiento N° Alumnos
1
Arturo Echazarreta
3
Manuel Bravo Reyes
2
Los Maitenes
El Batro 1
1
’ Alberto Hurtado
3
Julio Montt Salamanca
Lo Vasquez 6
8
Otros
TOTAL 25

Segun se observa en el Cuadro anterior, un total de 25 alumnos provienen de otros
establecimientos, lo cual corresponde al 5,8 % del total de la matricula de la escuela (430
alumnos).

Por lo anteriormente expuesto, un total de 123 alumnos provienen de otros establecimientos,
lo cual equivale a un total de 7% del total de la matricula de las tres escuelas urbanas:
Manuel Bravo Reyes, Arturo Echazarreta Larrain y domingo Ortiz de Rozas.

¢ Procedencia de los alumnos al Liceo Manuel de Salas

Cuadro N° 36
12
Domingo Ortiz
29
Arturo Echazarreta
72
Manuel Bravo Reyes
San Pedro Quintay 2
4
Lagunillas
14
Julio Montt Salamanca
Lo Vasquez 16
149
TOTAL

76




Plan Anual de Educacién Municipal

Ilustre Municipalidad de Casablanca

@asablanra

Considerando que el 48,3% de los alumnos que ingresan a los Primeros Medios provienen
de la escuela Manuel Bravo Reyes; escuela que presenta una vulnerabilidad de 42%, sera
necesario en un mediano plazo focalizar la atencién en el Liceo.

Grafico N° 17

Procedencia Alumnos Liceo Manuel de Salas
11% 8%

49%
@ Domingo Ortiz O Arturo Echazarreta B Manuel Brawo Reyes
O San Pedro Quintay B Lagunillas @ Julio Montt Salamanca
W Lo Vasquez
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C. CUMPLIMIENTO DE METAS PROPUESTAS ANO LECTIVO 2007

El cuadro representa las metas establecidas en el PADEM 2007, bajo estos se detalla las
acciones realizadas a la fecha para el cumplimiento de las metas propuestas.

POLITICA 1I: Mejoramiento de los resultados de aprendizaje

B R S e | v 1 PY Y DY T e e

Regularizacion en Ia » Aumento de los estandares de eficiencia escolar, en 5 puntos de las
aplicacién de programas y pruebas estandarizadas
Planes de Estudio. MARZO 2008
‘ > Mejorar la asistencia de los alumnos en 2% promedio comunal (de un 90%
a un 92%).
FINES PRIMER SEMESTRE Y ANUAL
>  Disminuir los indices de repitencia en un 2% en cada establecimiento
educacional.
DICIEMBRE 2007
Jornadas comunales > Realizacién de jornadas mensuales a los Directores y Jefes de UTP de
mensuales de planificacién curricular y evaluacién.
apoyo técnico en MENSUAL
planificacién curricular y 100 % de cumplimiento
evaluacion en los
sectores de > Talleres a los docentes en los establecimentos por los jefes de UTP. Y
aprendizaje Directores en los espacios de reflexion.
SEMANAL
Aplicacién del Proyecto > Aplicacion del proyecto en todos los cursos de primero a octavo ano de las
ECBI en las Escuelas escuelas Manuel Bravo Reyes, Arturo Echazarreta y Domingo Ortiz.
Pilotos de la comuna. > Superando los indices de logros en 10 puntos en la Prueba SIMCE, con
respecto a si mismo, en el subsector Conocimiento y Comprensién de la
Naturaleza.
' > EVALUACION RESULTADOS MARZO 2008

Cumplimiento de metas:
Regularizacién en la aplicacién de programas y Planes de Estudio, para mejoramiento
de la Calidad de los Aprendizajes

1.- Se ha realizado revisién de la normativa que rige la educacion especial.
Redistribucién de la Carga Horaria en la Educacién Especial.

2.- Conformacion del Gabinete Técnico Pedagégico Comunal para la Educacion Especial.
3.- En el primer semestre se registra un aumento en el promedio comunal de asistencia,

cumpliéndose con la meta de un aumento del 2%

Jornadas comunales mensuales de apoyo técnico en planificacion curricular y
evaluacion en los sectores de aprendizaje
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1. Realizacién de Jornadas mensuales con Directores y Jefes Técnicos sobre normativa
educacional vigente.
Realizacién de talleres semanales por los Jefes de UTP y Directores a los docentes en
sus respectivas escuelas, sobre temas eminentemente pedagégicos.

2.- Docente Mas:
- Elaboracién de Planes de Superacién para los docentes evaluados como docentes
basicos.
- Presentacién de los Planes de Superacion a la Universidad de Playa Ancha (institucién
adjudicada para tales efectos), los que fueron aprobados en su totalidad.

Aplicacion del Proyecto ECBI en las Escuelas Pilotos de la comuna.

1.- Aplicacién e implementacion del Proyecto ECBI (Ensefhanza de las Ciencias Basadas en
la Indagacion), en las Escuelas Manuel Bravo Reyes, Arturo Echazarreta, Domingo Ortiz y
Lagunillas. Con un monto de Inversién proveniente del Ministerio de Educacién de
$25.000.000.

Como factor a destacar en este periodo es que este programa se ha implementado de 1° a

8° afio basico, ampliando la cobertura con respecto al 2006.

POLITICA II: Mejoramiento y ampliacién del equipamiento educativo y reparaciones de

infraestructura

Mejoramiento e incremento | o Los CRA implementados en los establecimientos educacionales.
del equipamiento educativo

. Renovacién en un 10% del mobiliario escolar.

DICIEMBRE 2007

Mejorar la infraestructura de | o Ejecutar plan de mantenci6n al 100% de los establecimientos.
los establecimientos | ¢ Reparar 100% de las techumbres de establecimientos con filtracién de
educacionales aguas lluvias.

. Acondicionar enun 100% los establecimientos con deficiencias

estructurales.

Cumplimiento de Metas:

1.- En la comuna tenemos CRA adjudicados por concurso en las escuelas Manuel Bravo,
Domingo Ortiz, Liceo Manuel de Salas, faltando su implementacién en mobiliario la Escuela
Manuel Bravo; cuyo proceso de licitacién se encuentra en la segunda fase.

2.- Los CRA se han implementado con dotacién de horas y mobiliario.

3.- Renovacion y complementacién de dotacion de mobiliarios en un 100% de las
necesidades de los comedores de la totalidad de las escuelas. Ganado por concurso de los
fondos provenientes del Nivel Central para dotacién de estos comedores una vez
demostrada su real necesidad.
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Mejorar la infraestructura de los establecimientos educacionales

1.- Plan de Mantencién de Infraestructura en periodo de Ejecucion, estos se realizan con
fondos provenientes del Ministerio de Educacién y corresponden a la subvencién de
mantenimiento y reparacién de los establecimientos educacionales. Por un total de
$34.038.397 a invertr en el 2007. Con estos fondos se han acondicionados
aproximadamente en un 60% las necesidades de los establecimientos, especialmente en:

- Electricidad.

- Alcantarillado.

- lluminacién.

- Agua Potable.

- Servicios Higiénicos.

- Protecciones.

- Insumos.

- Y la correspondiente Mano de Obra.

2.- Presentacién de Proyectos para la reparaciéon del 100% de la techumbres de los
establecimientos con filtraciones de aguas lluvias.-

3.- Trabajo colaborativo con DIPLAD para la postulacién de proyectos de Mejoramiento de
Infraestructura Escolar (MIE).

POLITICA Ill: Modernizacién de la Gestion Administrativa

Implementar una red|e Generar un 75% de la informacién en Base de Datos,
intranet entre disponible para el anélisis de informacion.

establecimientos y el

departamento de

educacion.

Implementar una|e Organizar el 100% de las areas de responsabilidad.
estructura organizacional | e Asumir los roles y funciones del personal del Daem.
acorde a la mision vy

visién de la Institucion.

Implementar una estructura organizacional acorde a la misién y vision de la
Institucion.

1.- En cuanto a la Dotacién Docente, se divide en dos fases, la primera es el ajuste de esta y
la segunda es la Indemnizacién de Horas Excedentes. Su primera fase se encuentra
terminada, y la segunda a la espera de su aplicacion a partir de Marzo del 2008, previo a la
obtencién de fondos para dichas indemnizaciones.
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2.- Realizacién del Manual de Cargo.
3.- Organizacién de la Estructura Administrativa.

4.- Regularizacién del software de calculo para ejecutar el pago del Perfeccionamiento
Docente.

5.- Recuperacién y Regularizacién de subvenciones impagas desde el afio 2003. Con
respecto a la Jornada Escolar Completa (JEC) de:

- Liceo Manuel de Salas.

- Escuela Domingo Ortiz.

- Escuela Arturo Echazarreta.

- Escuela Alberto Hurtado.

- Escuela San Pedro de Quintay.
. - Escuela Manuel Bravo.

6.- Tramitacion y Aprobacion de peticién de subvencién de Internado los Maitenes. Logrando
la cancelacion retroactiva desde Marzo 2007.

7.- Optimizacién de las comunicaciones con Direccién Provincial y Secretaria Ministerial del
DAEMy estas a su vez con los establecimientos.

POLITICA IV: Convivencia escolar, relaciones con instituciones y la comunidad

Constitucién, organizacién y funcionamiento del centro de padres y su

Propiciar en cada| Consejo escolar en el marco de la normativa vigente
unidad educativa la

constitucion, Participacién de los padres y apoderados en actividades de la Unidad
organizacién y| Educativa.
. funcionamiento  del

centro de padres y| 80% de los Padres y Apoderados involucrados en el Centro de Padres.
su Consejo escolar
en el marco de la| Presentacién de informes de funcionamiento de las organizaciones internas.
normativa vigente

Propiciar en cada unidad educativa la constitucion, organizacion y funcionamiento
del centro de padres y su Consejo escolar en el marco de la normativa vigente
1.- Cumplimiento de un 100% de la constitucién, organizacién y funcionamiento de:

- Centro General de Padres y Apoderados.

- Consejos Escolares.

- Comités Paritarios.

2.- Participacién de la comunidad educativa de los estamentos anteriormente nombrados.
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3.- Apoyo de los Centros Generales de Padres y Apoderados, a los planes de accién de
cada establecimiento educacional, tales como:

- Asumir gastos menores.

- Estimulos a los cursos por mejoramiento de asistencia.

- Co-pago para los viajes de estudio.

- Costo de Arreglos Menores.

- Compra de Materiales Did4cticos.

- Apoyo en las actividades extraescolares.

4.- Cumplimiento en un 100% de las actividades deportivas, recreativas y culturales
programadas por la Unidad de Educacién Extraescolar, tales como:

- Campeonato Comunal Interescuela
- Ajedrez
< - Fdtbol
- Atletismo
- Tenis de Mesa
- Basquetbol
- Handball
- Jornadas de Medio Ambiente
- Actividades del Mes del Mar
- Visitas al Centro Experimental de la Universidad Andrés Bello (sede Quintay)
- Viaje de Estudio a la Universidad Austral de Valdivia, de alumnos del Liceo Manuel
de Salas
- Presentacion y Exposicién de Pintura con motivo de conmemoracién del natalicio de
Alejandro Galaz
- Concurso de cuentos y lanzamiento del libro con cuentos ganadores del afno 2006
-  Talleres Financiado por ChileDeportes y coordinados y supervisados por la Unidad de
Extraescolar del DAEM
- Talleres de Pintura
- Talleres Gimnasia Femenina
- Taller de Futbol
. - Taller de HandBall
- Taller de Psicomotricidad
- Programa de Escuelas Abiertas, en escuelas Domingo Ortiz, Humberto Moath
y Lagunillas, que se realizan los sébados en la mafiana

- Coordinacién de actividades civicas comunales que tienen relaciéon con el
Departamento de Educacién.
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FASE N°2: PLAN DE DESARROLLO EDUCACIONAL, 2008

Z1.

Mision y Visién de la Educacién Municipal de Casablanca

MISION

Somos un sistema directivo, técnico y administrativo de dcpcndcncia municiPal, que
ProPorciona servicios educativos en todas las modalidades y niveles de ensefianza.
| a Direccion de Administracién por su parte acoge la clivcrsidad, en la totalidad de
sus expresiones, Procurando el aPrcndizaJ'c continuo de los alumnos y el
mcjoramicnto sistematico de sus caPacic]adcs sociocducativas, instalando las
comPctcncias necesarias para su insercién en instancias como educacion supcrior,

ambito laboral Yy sociedad en gcncra|.

T odo el sistema se orienta a la Produccién de procesos y resultados de ensefianza
aPrcnclizz?jc de la mcjor calidad Yy nivel, rcsPondicnc]o alas cxPcctativas de toda la

comunidad educativa.

|La Politica educativa de la comuna rcsPondc a los lineamientos estratégicos
presentes en su F]_ADECO y al rol que éste daala educacién, de acuerdo con
su desarrollo y Pchil econdmico- Proc]uctivo, para lograr la identificacion e

integracion 8localidad- comuna) de las personas en su territorio Yy comunidad.
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VISION

| .a Direccion de F ducacion MuniciPal de Casablanca asPira a ser un organismo técnico,
administrativo, de caracter clircctivo, de cxcclcncia, intcgrado con los establecimientos de
su dcpcndcncia, con autonomia, en una gestion cficiente Yy modema, que defina, oriente,
suPcrvisc, evalué y autoevalué un sistema educativo municipal de alta cantidad, que
rcsPonda a los intereses ya las necesidades de la comunidad ya las Poln’ticas educativas

nacionales, rcgionalcs y comunales.

Pretendemos tener una educacién de alta calidad s inclusiva, donde ﬂuyan con una
Participacic’m activa Y efectiva Pro{:csorcs, aPodcraclos, alumnos, no docentes Y comunidad
en gcncral, tomandose en cuenta la clivcrsidacl, la caPacidacl , los estilos y ritmos de

aPrcndiza_jcs y el medio socio-econémico de cada alumno.

Deseamos lograr un Pcrm proactivo de los alumnos quienes se caracterizaran por su alta
motivacién al logro, desarrollo de sus talcntos, constante aPrcnc!izaJ'c Yy suPcracién
Pcrsonal, cgrcsando del sistema educativo con las competencias necesarias para aProbar

constructivamente el desarrollo de la comuna, rcgién Y Pal's.

Los Profcsorcs se C]istinguira’n por ser Promccsiona|cs altamente competentes y
actualizados en el aspecto técnico Pcclagégico, con gran csPiritu de empatia, autocritica y

conoccdorcs clc cacla uno dC Sus alumnos en sus caracteristicas académicas 3 PCI‘SOI’IalCS.

For su Partc, el Pcrsonal no docente colaborara Y complcmcntara' la labor educativa en

forma eficiente Yy comPromcticla conel aPrcndizaJ'c de los alumnos.

Ambos estamentos se caracterizaran por su gran caPaciclad Yy flexibilidad de pensamiento,

resistencia a la Frustracién, gran sentido de Pcrtcncncia e identidad con la comuna.

Pretendemos que la educacion Yy sus protagonistas sean reconocidos en el ambito nacional
por sus Iogros Yy realizaciones. E_l fundamento filossfico para la convivencia escolar sers
consensuado segun contextos, necesidades Y cxPcctativas de la comunidad cducativa,

teniendo a un estilo comPrcnsivo Y clcmocrético entre sus actores.
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2.2. Antecedentes

Con la reforma educativa que se implementa en Chile, adquieren importancia los factores
sobre los cuales el sistema escolar puede intervenir. El tema de la gestion educativa se ha
transformado en un dominio de intervencién crucial. La renovacién de los sistemas
educativos consiste en la capacidad de gestionar al interior de las escuelas y aulas, de
manera tal que los alumnos adquieran una educacién de calidad.

En la actualidad las autoridades educacionales manifiestan preocupacion por la reforma y
sus logros. Por ello, se define como eje prioritario el fortalecimiento de la gestion
escolar orientada a resultados de calidad. Los principales desafios para la gestién escolar
se relacionan con asegurar las condiciones necesarias para que todos los alumnos y
alumnas aprendan los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que declara el
nuevo curriculo. En este &mbito, es necesario que:

v' Cada comunidad escolar sea responsable por el mejoramiento de sus propios
‘ logros educativos, a través de nuevas practicas y evaluacién permanente de los
procesos.

v' Directores con las mejores competencias para el ejercicio de un liderazgo
pedagdgico y de una gestién orientada a resultados de aprendizaje.

La linea de gestién educativa pretende contribuir al fortalecimiento de competencias y
habilidades de los docentes directivos para asumir con mayor autonomia los
desafios planteados por la Reforma Educacional. Se distinguen entre estas
competencias: las capacidades para trabajar en equipo y tomar decisiones compartidas,
proyectarse en el tiempo, evaluar y ajustar estrategias en funcién de indicadores de
progreso y resultados parciales, generar un clima organizacional propicio para la
informacién y la comunicacion efectiva entre los diferentes integrantes de la comunidad
escolar.

En consecuencia, la propuesta ministerial define un modelo de gestidon educativa de
caracter integral y sistémica, auténoma, participativa, proactiva y centrada en los
procesos y resultados.

. 2.3. Compromiso De Mejoramiento Gestion Escolar 2008 DAEM Casablanca -
Docentes Directivos

a) Se asume que los buenos resultados académicos sélo se logran con maestros de alto
nivel en la docencia de aula y el liderazgo efectivo del Director en la administracion
de cada Establecimiento. Por ello, se pondra énfasis en el SACGE.

b) Se reconoce que en cada Unidad Educativa lo mas importante es el “tiempo lectivo
real" de los alumnos con sus profesores, si se quiere mejorar los aprendizajes. Cada
ausencia de los docentes debe ser justificada por actividades estrictamente
pedagogicas. En consecuencia, se debe fomentar la utilizacion eficaz del tiempo de
ensefanza y disefar procedimientos para reducir al maximo las interrupciones.

c) Se debe ser explicito respecto de la supervisién en el aula a cargo del Director y del
Jefe Técnico para innovar las practicas pedagégicas que no dan resultados eficaces.
Observar a los profesores en la sala de clases y ofrecer una retroalimentacién
positiva y constructiva, que llegue a constituirse en una practica frecuente, con el
proposito de solucionar los problemas y mejorar la ensefianza.
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d) Por lo anterior, la evaluacién y monitoreo de los aprendizajes debe ser
sistematica y permanente, verificando que las acciones remediales sean las
adecuadas. La experiencia profesional nos advierte que los procesos de supervision
y control al interior de cada Establecimiento son insuficientes. En consecuencia, el
seguimiento y la evaluacién continua del rendimiento de los alumnos, sera una tarea
permanente para verificar procesos de la planificacién docente.

e) La reciente Ley 19.979/04 que modifica el régimen de Jornada Escolar Completa
Diurna incorpora dos elementos significativos en la gestion escolar: la entrega
de atribuciones a los directivos y el procedimiento de evaluacién de las
funciones docente-directivas y técnico-pedagégicas.

a. La funcién principal del Director de un establecimiento educacional sera
dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Para tales efectos, la
gestion directiva tiene un nuevo marco legal de facultades que reconoce
explicitamente:

‘ i. En el ambito pedagégico: formular, hacer seguimiento y evaluar las
metas y objetivos del establecimiento, los planes y programas de
estudio y las estrategias para su implementacién; organizar y orientar
las instancias de trabajo técnico-pedagégico y de desarrollo
profesional de los docentes del establecimiento, e informar
regularmente a los padres o apoderados sobre el funcionamiento del
establecimiento y el progreso de sus hijos.

i. En el ambito administrativo: organizar y supervisar el trabajo de los
docentes y del personal co-docente; proponer al sostenedor el
personal a contrata y de reemplazo, ser consultado en la seleccién de
los profesores del establecimiento, y promover una adecuada
convivencia en la comunidad escolar.

ii. En el ambito financiero: asignar, administrar y controlar los recursos
que le puedan ser delegados en conformidad a la ley.

b. Respecto a la evaluacién de los directores se considerara, por una parte, el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y educacionales del
‘ establecimiento y, por otra, los objetivos y metas de desarrollo profesional
establecidos anualmente mediante compromisos de gestion, que deberan
constar por escrito, acordados entre el Director y el Jefe del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal, de acuerdo con los estandares de
desempefio definidos por el Ministerio de Educacién.

Los profesionales de la educacién que ejercen funciones como Inspector General,
Jefe Técnico y Orientadora seran evaluados por el cumplimiento de los objetivos y
metas acordados con el Director, con relacién a su aporte profesional establecido por
escrito en los respectivos compromisos de desempeio.

2.4. Referentes para la Politica Educativa Comunal

Conforme a las recomendaciones entregadas recientemente por el Ministerio de Educacién
para la elaboracién del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal — PADEM, se estima
necesario articular coherentemente los Marcos para la Buena Ensefianza y de la Buena
Direccién, y el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar. He aqui las principales
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orientaciones que se incluyen en los diversos Planes de Accién que ejecutard, durante el afio
escolar 2008, el Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Casablanca.

Articulacion de nuevos marcos normativos

Evaluacién Desempefio Docente

Marco de la Buena Ensefianza

Sala de clases
Asignacién Excelencia Pedagégica

Marco Curricular : *
Perfeccionamiento entre pares

Auto-evaluacion de Escuelas

Modelo de Gestién

Establecimiento Panel de evaluacion externa
ol ; _ Z
Educaciona Sistema de Aseguramiento de la | PME de Gestién Escolar
Gestién Escolar Cuenta Publica

Ampliacién de atribuciones con foco en el
Nuevo Marco Regulatorio JECD | liderazgo pedagégico

Direccion Escolar Incentivo de desempefio colectivo

Evaluacién del desempefio directivo

Marco de la Buena Direccion

Formacién de liderazgo educativo - CPEIP

Las competencias para la buena direccién tienen fundamento en la necesidad de definir y
profesionalizar el rol del director en los establecimientos educacionales subvencionados.

La evaluacion del cumplimiento de las competencias para la buena direccién tiene una doble
intencionalidad: precisa los ambitos que son de responsabilidad de los directores de
establecimientos educacionales en ejercicio y constituye un referente del tipo de
competencias, actitudes y habilidades para los docentes que cumplen funciones directivas y
técnico-pedagdgicas.

Los estandares identificados en el Marco para la Buena Direccién se establecen para el
conjunto del equipo directivo. Es impensable que sélo una persona pueda gestionar una
organizacion educativa, considerando las diferentes dimensiones y ambitos que las areas del
Marco para la Buena Direccién sefialan. En consecuencia, se promueve un estilo y una
cultura de liderazgo colectivo, participativo y democratico.

Como aporte a la profesionalizacién de la carrera de director en Chile, el Ministerio de
Educacion espera promover procesos de mejoramiento de la calidad de la educacién, y del
logro de aprendizajes educativos de todos los alumnos, asi como de la obtencién de
resultados institucionales y de la satisfaccion del conjunto de la comunidad educativa.

Con el objetivo de apoyar y monitorear la calidad del servicio educativo y el logro de altos
estandares en la gestién escolar, muchos paises han desarrollado mecanismos y modelos
de supervision externa denominados sistemas de aseguramiento de la calidad.
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En Chile, el Ministerio de Educacién crea un Modelo de Calidad de la Gestion Escolar
que se desagrega en cinco areas:

a) Liderazgo

b) Gestién curricular

c) Convivencia escolar y apoyo a los estudiantes.
d) Recursosy

e) Resultados.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar es un conjunto de
herramientas y recursos de apoyo al mejoramiento continuo de los procesos de gestion
escolar. De esta manera, la organizacién escolar se constituye en la instancia donde se
genera el cambio, el mejoramiento, la innovacién y la construccién del conocimiento
institucional acerca del desarrollo y resultado de las propias practicas de ensefianza-
aprendizaje. Es por ello que, desde el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de
Casablanca se busca intencionar una organizacién escolar orientada a la toma de
decisiones para solucionar los problemas educativos y que avance hacia una
responsabilidad compartida de los resultados y logros de aprendizaje de los estudiantes.

LA TAREA: CONSTRUIR UN CIRCUITO VIRTUOSO

Marco para la Buena
Direccion

Directores y directivos
escolares capacitados
para liderar el
proceso de
ensefanza y
aprendizaje

&

Modelo de Gestion
Escolar

Procesos escolares
que mejoran
continuamente en base
a evaluacion,
retroalimentacién y
ejecucion de planes

=

Marco para la Buena
Ensenanza

Docentes que
despliegan y
fortalecen sus
capacidades de
enseiianza con
respaldo y soporte
institucional

Redes de apoyo y asistencia técnica constituidas por pares y otros expertos que retroalimentan
y entregan herramientas para sustentar el mejoramiento de las practicas individuales de

docentes y directivos y los procesos educativos

A continuacién, se presentan los objetivos estratégicos del PADEM 2008 en las areas de
Liderazgo, Gestién Curricular, y Resultados, con sus correspondientes planes de accién
desglosados.
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2.5. Objetivos Generales

A continuacién, se presentan los Objetivos del PADEM en la Comuna de Casablanca
Yy que se originan en la priorizacion de necesidades formuladas por los
establecimientos educacionales segun diagnostico:

Objetivos del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2008. Objetivos
institucionales, metas, indicadores, estrategias de trabajo y recursos que
involucraran el Proyecto de mejoramiento que deberan presentar para el afio
lectivo 2008

a.  Capacitar y apoyar a los equipos directivos y técnicos comunales en la
propuesta de objetivos.

b.  Sancionar, apoyar y realizar seguimiento a las propuestas presentadas por los
equipos directivos y técnicos para el logro de los objetivos institucionales
‘ contenidos en el convenio de desempefio.

c.  Ofrecer un servicio educacional equitativo y de calidad.

d.  Mejorar la pertinencia, eficacia y significado de los aprendizajes del alumno en
los distintos niveles y modalidades, especialmente en las escuelas bésicas.

e. En la ensefianza media orientadas a las necesidades del sector productivo de
la Comuna de Casablanca.

f. Favorecer instancias de liderazgo directivo, autonomia en la administracion
escolar, creatividad y responsabilidad profesional, en términos de logros,
metas, procesos y resultados concretos.

g. Fortalecer procesos de supervisién conjunta del Ministerio y DAEM que
optimicen la gestién del servicio educacional y una evaluacién de los objetivos
institucionales propuestos.

h.  Apoyar iniciativas, proyectos y programas que involucren a los diversos
actores de la comunidad educativa comunal, que signifiquen aportes creativos
e innovadores para mejorar la calidad educativa, estrategias innovadoras.

’ i. Fortalecimiento en cada uno de los alumnos de los valores y actitudes que
permitan el mejoramiento de su calidad de vida, para insertarse en el mundo
social y laboral.

2.6 Objetivos Estratégicos:
2.6.1. Area Liderazgo

Practicas de gestion tales como mecanismos, procedimientos, coordinaciones
y acciones impulsadas por el DAEM para orientar los distintos procesos
individuales y colectivos hacia el logro de objetivos institucionales.

a) Capacitar, a docentes directivos y técnico para liderar y dirigir el PEI de sus
establecimientos, capacitandolos para participar en las definiciones pedagdgicas,
administrativas, financias, y de clima organizacional que se presenten en su
comunidad educativa.

b) Fortalecer y articular las instancias de participacion de los diferentes estamentos
que funcionan al interior al interior de los establecimientos educacionales
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(Consejo escolar, Consejo de Profesores, Comité Paritario, Centros de Padres y
otros).

c) Fortalecer la participacion y apoyo a los padres y apoderados en los aprendizajes
de los estudiantes; principalmente en las areas de lenguaje y comunicacién y
matematicas de los estudiantes de ensefianza basica.

d) Conducir los procesos de gestién institucional y curricular a través de una
oportuna accién directiva.

e) Apoyar los procesos curriculares de Ensefianza Prebasica, Bésica y Media a
través de una apropiada y efectiva supervision técnico pedagdgica al interior de
cada establecimiento.

2.6.2. Area Gestion Curricular

Conjunto de acciones y procesos que se llevan a cabo en los Establecimientos
educacionales para disefiar, implementar, evaluar y otorgarle sustentabilidad a
‘ la propuesta curricular de cada uno

Mejorar el nivel de aprendizajes en Educacion Matematicas y Lenguaje y
Comunicacién de los alumnos del primer ciclo de basica de la comuna, a partir
del fortalecimiento curricular disciplinario y didactico de los docentes.

a) Conformar el Departamento Técnico Pedagégico Comunal.

b) Mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos y su rendimiento
académico en el contexto de la Jornada Escolar Completa Diurna, con
una apropiada organizacién del espacio, el curriculum y los medios
educativos.

c) Disminuir la desigualdad de aprendizajes vy logros en los
establecimientos educacionales optimizando el trabajo pedagogico al
interior del aula de los alumnos con mayor retraso pedagdgico e
integrando a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales,
derivadas de una discapacidad cognitiva, visual, auditiva, motora y/o
trastornos especificos del lenguaje a procesos pedagdgicos que les
permitan interactuar en diversos contextos.

‘ d) Ejecutar programas y proyectos de alternativas curriculares de libre
eleccion en los niveles de Ensefianza Prebésica, Basica y Media y
Educacién de Adultos.

2.6.3. Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes
Ambiente apropiado para el desarrollo del proceso ensefianza y aprendizaje

a) Construir una acciéon educativa sustentable, a partir de la relacién e
interaccion entre las personas y los diferentes estamentos que conforman un
espacio privilegiado para la convivencia interpersonal, social y organizacional
de los nifios, nifas y jévenes, futuros ciudadanos del pais

b) Resolucién pacifica de los conflicto.

c) Revisién y adecuacién d e los Manuales de Convivencia de acuerdo a la
normativa del Ministerio de educacién para estos efectos.
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2.6.4. Area Recursos

Organizacion y optimizacién de los diversos recursos del sistema educativo
municipal, en funcién de los Proyectos Educativos Institucionales de los
Establecimientos y de los aprendizajes de los estudiantes.

a) Dirigir y apoyar administrativamente desde el DAEM, los procesos de evaluacion a
través de “Docente Mas”.

b) Dirigir y apoyar administrativamente desde el DAEM, los procesos de la evaluacién
a través de “Mas Directivos”.

3. Planes De Accién Comunal, 2008

' A partir del Plan Anual de trabajo de los Establecimientos, el DAEM define los Programas de

Accion Comunal. Posteriormente, los analiza y patrocina a través del Consejo de Directores,

de manera tal que las metas del PADEM 2008 sean concordantes y coherentes con los
planteamientos del nivel ejecutor de los Programas, es decir de las Unidades Educativas.

A continuacién, se presentan los Planes de Accién Comunal priorizados y por Areas,
correspondientes a la Municipalidad de Casablanca y se detallan especificamente cada uno
de ellos en una Ficha Descriptor.

A continuacién se exponen dichos objetivos estratégicos en formatos que
permitira su monitoreo y evaluacion:
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FICHA N° 1

GESTION DIRECTIVA

e : Fortalecer los equipos directivos y técnicos pedagégicos de cada unidad educativa
Objetivo Estratégico: entregando herramientas para ejercer el liderazgo educativo.

MBR DOR AEL SPQ: LAG MAI AHC
Sl |smo | SI [smo| Sl |smo| SI [smo| SI |smo]| SI SINO Sl | siNo Sl
EBA:  SI FEC SI
Directora de Educacién del DAEM

Directora de Educacion del DAEM, Jefa Unidad Técnica Comunal.

Indicador Meta

Licitacion en Chile
Compra, fines mes de
marzo

Elaborar términos de referencia para la contratacién de Curso de capacitacion a Convenios de
todos los equipos directivos basado en el Marco para la Buena Direccién Perfeccionamiento

Contratar curso a
Institucién
2. Contratacion del curso por Chile Compra Especializada en Curso Contratado en
| eltema en abril/2008

abril/2008

Realizacion  de
sesiones del curso

y talleres de 100% equipos directivos
acuerdo a lo habrda  adquiido  las
contratado.

competencias para
formular los objetivos y
Planillas de metas de la Propuesta
Asistencia a Institucional

clases

Evaluaciones

| 3. Implementacién del curso sobre el “ Marco para la Buena Direccién”

Finalizar curso de
Informes Directivos a fines
bimensuales /2008 con la

| 4. .Seguimiento y monitoreo

como evidencias participacion del 100%
concretas de los  equipos
directivos y técnicos.

M$ 2.000

* Visitas, entrevistas y constatacion de informacién segun necesidades en terreno.

e Actividades y Metas del Plan conforme a formato que Periodicidad ]
| Evaluacion: entregue UTP DAEM. Monitoreo: Trimestral
! e Acargo de Director DAEM y UTP Comunal '

DAEM/
Municipio

Centro de
Padres

MAI: ESCUELA MAITENES

MINEDUC

LMS: LICEO MANUEL DE SALAS

MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES AHC. ESCUELA ALBERTO HURTADO
DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS EHM: ESCUELA HUMBERTO MOATH

AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN EBA: ESCUELA EL BATRO

SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY 508: ESCUELA CARCEL

LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS FEC: ESCUELA FRANCISCO ECHEVERRIA
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FICHA N° 2

Gestion Directiva

Conducir los procesos de gestion institucional través de una oportuna accién directiva, integrando a todos |
los estamentos educativos y organizaciones pertinentes.

MBR DOR AEL

SPQ:

LAG

S| | smo | SI [ simo

S|

SIINO

SI SINO

EBA: SI FEC SI

Directora de Educacién DAEM

Director del Establecimiento Educacional y Jefe Técnico.

Indicador Meta

PEI
actualizado
Consejos
técnicos

Participaran en la actualizacién
del PEI tel 100% de los
estamentos

2. Promover la organizacién y funcionamiento de los Centros de Padres y Apoderados, yde

Alumnos.

Informe de la
gestion
directiva

Profesor
asesor CEPA

Asistencia a
convocatorias
provinciales
Directivas
Centros
generales,
Centro de
estudiantes.

Bitdcoras,
Planillas de
asistencias,
Actas de
reunion.

Las diferentes organizaciones se
reunirdn a lo menos una vez al
mes.

Monitoreo:

* Visitas, entrevistas y constatacion de informacién segin necesidades en terreno.

Evaluacion: entregue UTP DAEM.

o Actividades y Metas del Plan conforme a formato que

e A cargo de Director DAEM y UTP Comunal

Periodicidad

rimestral
Monitoreo: Trimes

Fuente De DAEM /

MINEDUC

Financiamiento:

Municipio

Centro de
Padres

LMS: LICEO MANUEL DE SALAS

MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES

DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS

AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN
SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY

LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS
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FICHAN° 3

GESTION CURRICULAR

Apoyar los procesos curriculares de Ensefianza Bésica y Media a través de una apropiada y efectiva supervisién
técnico pedagégica al interior del aula en cada establecimiento.

Unidades Educativas Participantes:

LMS MBR DOR AEL SPQ LAG MAI AHC
smo [ SI [ smo | SI [ smo | sI smo | sio | S smo | Sl smo | SI [ simo sl
EHM SI EBA SI FEC SI
Responsable

Director de cada Establecimiento.

Coordinacion:

Jefe Técnico, Director o Encargado de Establecimiento.

Indicador Meta
100%

Planes y Al termino del afio escolar , al menos el
) ) ) ) . Programas de 90% de los docentes habré desarrollado e
1. Implementacién del Marco Curricular Nacional en niveles de Pre Bésica, Basica y Estudo implementado  planificaciones de los
Media. (Leccionario y aprendizajes, articulados con el marco
planificaciones) curricular y los planes y programas para
los subsectores de L y Cy vy .

Matematicas

Calendarizacion
de la

pargg;%nggg:‘ci)goy Copfeccionar Carta Gar.m' con las
actividades  de supervison y apoyo

Informes UTP técnico.
comunal y
supervision
DEPROV

E (Ixa:?acl)irzaac rl:?:n Estructurar, consensuar y socializar Pauta
3 Consensuar con equipo técnico comunal DAEM la Pauta de Observacién en Consehsumr de Observacion en Aula al 100% de los
| Aula con los equipos directivos y unidades técnico Marzo /2008 directivos

2. Programacién de visitas de supervision y apoyo técnico en el aula.

Pauta de
Observacion

4. Los equipos directivos de cada establecimiento analizan Pauta de Anélisis , Socializar con el 100% de los docentes
Observacion con sus equipos docentes. Marzo /2008 (segunda quincena). socializacion y Pauta de Observacién ;| Aula, durante el
. conseasuar.de primer trimestre ,
la Pauta

Jefe  Técnico y directivo
| 5. El equipo directivo y técnico realizaran un seguimiento y evaluacién de las observaran clases a lo menos
practicas pedagdgicas de cada uno de los docentes al interior del aula, | Observaciones dos veces en cada semestre con
retroalimentando positivamente a cada docente observado. en aula una retroalimentacion a cada
profesor observado, en cada
subsector.

‘ Monitoreo: * Visitas, entrevistas y constatacion de informacién segtin programacion, a cargo de UTP DAEM y Directivos y UTP de cada establecimiento.

* Actividades y Metas del Plan conforme a formato que entregue UTP Periodicidad
| Evaluacion: DAEM. Monilorec: Mensual
¢ A cargo de Director y UTP Establecimiento.

DAEM/
Municipio

Centro de
Padres

MAI: ESCUELA MAITENES

MINEDUC

LMS: LICEO MANUEL DE SALAS

MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES AHC. ESCUELA ALBERTO HURTADO
DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS EHM: ESCUELA HUMBERTO MOATH

AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN EBA: ESCUELA EL BATRO

SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY 508: ESCUELA CARCEL

LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS FEC. ESCUELA FRANCISCO ECHEVERRIA

94




Ilustre Municipalidad de Casablanca Plan Anual de Educacién Municipal

Casablanca

FICHAN° 4

GESTION CURRICULAR

Utilizar la informacién disponible para monitorear y evaluar oportunamente los resultados de
| Objetivo Estratégico: aprendizaje de los estudiantes, a través de pruebas externas y otros resultados del
establecimiento para la implementacién de Planes Remediales.

MBR

S|
FEC

Sl

S|

Responsable
Coordinacion:
Responsable St
Elbiioicn: Jefe Técnico y Docentes de Aula.

Director del Establecimiento.

Actividades: Indicador Meta

1. Consolidar el funcionamiento de los Departamentos por Asignaturas | Conformacion de los
y niveles en cada uno de los establecimientos, a fin de fijar las | departamentos por

: g ; ; subsector Equipos técnicos conformados
estrategias técnico- pedagégicas a implementar. on todos los establecimientos.

Y nivel en cada

establecimiento
2. Aplicacion de 2 pruebas externas para los terceros basicos, aplicadas Proabias de
una en cada semestre, en tres subsectores: Lenguaje y Diagnostico tipo Aplicadas al 100% alumnos

Comunicacién, Educacion Matematicas y Comprensién del Medio
Natural Y Social. SIMCE para 3

que cursan 3° Basico

/subsectores

Aplicacién de 2 pruebas externas para los séptimos basicos aplicadas DlPruebqs de
una en cada semestre. (junio) en (octubre) , en cuatro subsectores: lagnostico tipo . .
Lenguaje y Comunicacion, Educacién Matematicas y Comprension SIMCE para Ap"clfisri:‘og/‘ég':&ms
del Medio Natural y Comprension del Medio Social y Cultural 4/subsectores q

Elaboracién de Planes
4. Implementacién de Planes Remediales en cada uno de los subsectores, de Planes remediales Hemedu:l;e:(;:}noflzr:cl;nstados i
acuerdo a los resultados obtenidos. por subsectores & stablec?mi el

educacionales.

Seguimiento a Planes

Planes remediales Remediales implementados en

5. Seguimiento de los Planes Remediales en cada unidad educativa a cargo de por subsectores, o1 100% de los
Directivos y Jefes de UTP. informes, libros de bie b
clases estal qlmlentos
educacionales.
| Monitoreo: * Visitas, entrevistas y constatacion de informacién segun necesidades en terreno.
* Actividades y Metas del Plan conforme a formato que ¢
| Evaluacion: entregue UTP DAEM. Periodicidad Monitoreo: | Bimestral
e A cargo de Director establecimiento.

DAEM/
Municipio

M$ | Centrode
3.500 | Padres

MINEDUC

LMS: LICEO MANUEL DE SALAS MAI: ESCUELA MAITENES

MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES AHC. ESCUELA ALBERTO HURTADO
DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS EHM: ESCUELA HUMBERTO MOATH

AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN EBA: ESCUELA EL BATRO

SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY 508: ESCUELA CARCEL

LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS FEC: ESCUELA FRANCISCO ECHEVERRIA
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FICHAN° 5

Gestion Curricular f

Mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos y su rendimiento académico en el contexto de la |
Objetivo Estratégico: Jomada Escolar Completa Diurna, con una apropiada organizacién del espacio, el curriculum y los }
medios educativos.

Unidades Educativas Participantes:
LMS MBR DOR AEL SPQ LAG MAI AHC
Sl SIINO SI SIINO Sl SI/NO SI SI/NO Sl SI/NO Sl SINO Si

FEC SI

Director del Establecimiento.

Jefe Técnico y Docentes de Aula.

Indicador Meta

Diagndsticos, El98 % de los
ificacio bgi : ificaciones, | docentes planificaran

1. Planificacién de procesos pedagdgicos, acorde a las necesidades R';"a scé;‘;:‘lf‘; 032 atSSee ;o acI:s

diagnosticadas a los alumnos. i .
Sl i —— nuevas estrategias

propuestas
Registro de
actividades por

2. Organizacion y ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. 100% de los casos

subsector en
Leccionario

La UTP y encargada de
enlaces expondran el
material didactico y
audiovisual a todo el equipo

Registro del docente.en el Primer
ma—— SAETATT o Centro de Bimestre
3. Utilizacién de material didéctico y recursos audiovisuales, s
computacion e internet Audivisuales

EI 100 0% de los docentes

(CRA) utiliza los recursos
audiovisuales y frecuencia
de uso de materiales
materiales y recursos
' disponibles
4. Aplicacion de evaluaciones a los alumnos en cada nivel y Registro de
subsector de aprendizaje. Estas seran de caracter diagnostica, evaluaciones y 100% de los alumnos
formativa y sumativa. calificaciones

Se registrard un

informes aumento de dos

5. Andlisis de los resultados obtenidos por los alumnos en cada semestrales de puntos porcentuales
subsector de aprendizaje, al término de cada semestre. evaluaciones. en las pruebas
Standarizadas

(SIMCE, PSU otras)

* Visitas, entrevistas y constatacion de informacion segun necesidades en terreno.

* Actividades y Metas del Plan conforme a formato que Periodicidad )
Evaluacién: entregue UTP DAEM. M?)rnito'rc;o: Bimestral
e A cargo de Director establecimiento.

DAEM/
Municipio

Centro de
Padres

MINEDUC
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FICHA N° 6

INTEGRACION EDUCATIVA

Objetivo General: visual, auditiva, motora y/o trastornos especificos del

interactuar en diversos contextos.

Integrar a los alumnos con Necesidades Educativas Es;

peciales, derivadas de una discapacidad cognitiva,
lenguaje a procesos pedagdgicos que les permitan |

Unidades Educativas Participantes:

MBR DOR AEL sPQ LAG MAI: AHC
SINO | SI [smo | SI [smo| SI |smo| SI |smo]| SI | smo S SINO SINO Sl
|EBA | Si | FEC | SI
| Ve, Coordinadora Comunal Programa Integracién Escolar
| Coordinacisn: g '
‘ ooucicn: | @ Docentes de Aula y Profesores Jefes vinculados con los alumnos del Programa.
| Responsable Ejecucién: o = ¢
‘ »_Profesores Especialistas, Fono- audiélogo, Neurélogo.
Indicador Meta
1. Planificacién anual conjunta entre el Profesor especialista y profesor Resokiciories E1 100 % de los alumnos derivados
del subsector segun diagnostico. Secretaria seran atendidos de acuerdo a sus
Ministerial NEE.

2. Asesoria y orientacién del Gabinete Técnico Pedagdgico Comunal
alos Docentes de Educacion Especial.

Actas de

Planillas de
Asistencia

Reuniones del
Gabinete Al termino del afio se veran
Técnjop disminuidas las tasas de desercién y
Pedagdgico. repitencia escolar.

3. Realizacién de trabajo colaborativo entre especialistas y docentes
en aula comun para la adecuacion curricular

Planificaciones

elaboradas Trabajo permanente entre docente
conjuntamente aula y especialistas en planificacion y
entre docentes y evaluacion.
especialistas.

4. Adquisicion de material didéctico acorde a necesidades de los
alumnos integrados.

Compra de
materiales
Inventario de
recursos
existentes

Utilizacion de los recursos adquiridos
en el 100% de las clases

* Visitas, entrevistas y constatacion de informacién segtin necesidades en terreno.

* Actividades y Metas del Plan conforme a formato que Periodicidad .
‘ Evaluacion entregue UTP DAEM. Moo Bimensual
* Acargo de la Coordinadora Comunal del Programa.
DAEM/ Centro de
BINEDUO Municipio Padres

LMS: LICEO MANUEL DE SALAS

MAI: ESCUELA MAITENES

MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES

DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS

AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN
SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY

LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS

AHC. ESCUELA ALBERTO HURTADO
EHM: ESCUELA HUMBERTO MOATH

EBA: ESCUELA EL BATRO

508: ESCUELA CARCEL

FEC: ESCUELA FRANCISCO ECHEVERRIA
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FICHA N° 7
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ALTERNATIVAS CURRICULARES DE LIBRE ELECCION

Objetivo Estratégico:

Ejecutar programas y proyectos de Alternativas Curriculares de Libre Eleccion en los niveles de
Educacion parvularia, Basica , Media y Adultos

Unidades Educativas Participantes:

LMS MBR

SINO | S| | SINO Sl

Sl

S|

S|

Responsable
Coordinacion:

Coordinador Comunal de Educacién Extraescolar.

Responsable
Ejecucion:

Docentes Asesores y Monitores de Talleres ACLES de todas las U. Educativas

Actividades:

Indicador

Meta

1. Aplicacion de encuesta para establecer interés de los alumnos

Encuesta
diagnostica.

Se aplicara la encuesta al
100% de los alumnos de los
establecimientos
educacionales para detectar
intereses

2. Asignar horas docentes y /o monitores.

Calendario de
actividades

Se contrataran los
docentes y monitores
requeridos parala
realizacion de las
actividades, de acuerdo
a aprobacion de
proyectos presentados.

Se dara cobertura al
90% de los intereses de
los alumnos

3. Incorporar en actividades curriculares de libre eleccion a todos
los establecimientos con sus distintos niveles

Talleres
extraescolares.

Noémina de
alumnos
participantes.

N° de eventos
efectuados

Participacion de un 50%
de los alumnos en
actividades extraescolares
Establecimiento

10 eventos/afio

4. Planificacion de actividades curriculares de libre eleccion de
indole artistica, deportiva, civico social y cientifico tecnolégica.

Inscripcion de
Talleres

Se iniciaran las
actividades de talleres
en Abril 2008

Conformacién del equipo de coordinadores de actividades
extraescolares Contacto del coordinador del establecimiento con
integrantes de cada Taller y Profesor encargado.

Reunién con
coordinadores

Bitacora

Red de
Coordinadores
extraescolar

Se realizara una reunion
mensual de
organizacién y
coordinacién y
evaluacion de eventos.

6. Participacion en Juegos Deportivos de Ensefianza Bésica y

Media.

Eventos,
CONCUrsos,
participacion,

Los alumnos estaran
capacitados para participar
en eventos de nivel
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Feroias comunal , provincial,
cientificas, regional y nacional
N'Vle' YfEtaP? de Fomentar la practica de 3
casticacion deportes colectivos y 3
individuales

Coordinadores
CONACE en

Establecimientos

Aplicacién de Utilizacién del 100% del
Planificar y Coordinar Actividades de Prevencién (CONACE) unidades material en 100% de los
teméticas. establecimientos

Uso de Material
aportado por
CONACE

Programas

.. . JUNAEN 4
Planificar y coordinar los Programas JUNAEB. (PAE, SALUD, s Sle harg “ﬁs‘? dal 100 % de
Canyimonios i6eciing) ropuestas 0s beneficios asignados

INTA por JUNAEB

Transporte Participacion en todos los
municipales eventos organizados por
apoyo educacion Extraescolar a
financiero del nivel comunal, provincia y
CEPA regional.

Planificar y coordinar Movilizacion Escolar Comunal, para
movilizar alumnos del Departamento de Educacion

* Visitas en terreno especialmente para la seleccién de alumnos, visitas evaluativos, entrevistas y constatacion de

Monitoreo: : e s ;
informacién seguin necesidades en terreno.

e Actividades y Metas del Plan conforme a formato Periodicidad '
Evaluacion: que entregue UTP DAEM. ( se adjunta anexo 1) Monitoreo: Bimensual
« A cargo del Director del Establecimiento.

Fuente De DAEM/ Centro de
Financiamiento: . Municipio Padres

LMS: LICEO MANUEL DE SALAS MAI: ESCUELA MAITENES

MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES AHC. ESCUELA ALBERTO HURTADO

DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS EHM: ESCUELA HUMBERTO MOATH

AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN EBA: ESCUELA EL BATRO

SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY 508: ESCUELA CARCEL

LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS FEC: ESCUELA FRANCISCO ECHEVERRIA
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FICHA N° 8
Nombre: CONVIVENCIA ESCOLAR
e g Construir una accioén educativa sustentable, a partir del fortalecimiento del clima organizacional de |
| Objetivo General: 3
‘ todos los estamentos que conforman la comunidad escolar..
Unidades Educativas Participantes:
LMS MBR DOR AEL SPQ LAG MAI AHC
i SINO | S| |simo| SI [smo| SI [smo| SI [smo| SI |smo] SI SINO Sl SINO Sl
| EHM | SI [ EBA| S| | FEC
!
[Mesponsable
el Directores de Establecimientos Educacionales.
| Jefe UTP, Orientador, Profesores Asesores de CEPA y CEAL, , Alumnos, Personal Codocente y Centros de
| Responsable Ejecucion: | Alumnos, Centros de Padres, Comité Paritario, Consejo escolar y Comité de Higiene y seguridad de cada
® | Unidad Educativa.
| Actividades: Indicador Meta
‘ 1. Revision y actualizacion del Reglamento Interno de cada Actualizacién y EI100% de los Reglamentos Intemos
‘ establecimiento. (Higiene, Seguridad) socializacion revisados fines del primer semestre.
‘ PEI, Manual e
de Convivencia
S ; i El 100% de los equipos directivos
It
’ 2. Actuallzacpn de todos Ios'lnstr_u’mentos legales que norman la actividad I ) actialesdlis snleibt rotis
escolar a nivel de aula y direccion Actualizacién AONTNe.
‘ instrumentos
‘ legales
‘ Minuta de
| Reglamento a
‘ Apoderados
1 Reuniones
; subcentros . ; :
! 3. Difusion actualizada del Reglamento de Convivencia Escolar del apoderados im;;’:: d'::,’}g;‘iz‘:ﬁ?:x? T
| Establecimiento, seguin recomendaciones del Ministerio de Educacion. g::r;t;% r(g:r;leral reglamento de convivencia,
‘ Apoderadas.
Socializacién de
’ reglamento de
convivencia.
} 4. Socializacién de mecanismos no tradicionales tales como la negociacion, s%?"asm A lo menos el 505 de los docentes
la mediacion y el arbitraje y resolucién pacifica de conflictos de s ey estara capacitado para resolver
‘ asistente social Soamenil nflict
| educandos, docentes y apoderadas. y otros. paciticamentelos confiictos
; Dia del
| alumnos, ’
Aniversario
\ escuela, Fiestas \
‘ Patrias, ‘
3 = 24 soap Actividades de Se promoverd la participacion de |
| 5. Programacion de actividades que evoquen fechas significativas de los convivencia , todos los estamentos de la comunidad ‘
diferentes miembros de la comunidad escolar. por termino de educativa en las actividades de
semestre convivencia escolar,
Finalizacion afio
: escolar
Evento de
| celebracion
institucional ‘
I

o Visitas, entrevistas y constatacin de informacion segin necesidades en terreno.
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* Actividades y Metas del Plan conforme a formato que

3 Periodicidad
Evaluacion: entregue UTP DAEM. Monkoreo: Mensual
» A cargo de Director establecimiento.
Fuente De DAEM/ Centro de
Financiamiento: MhELUS Municipio Padres
LMS: LICEO MANUEL DE SALAS MAI: ESCUELA MAITENES
MBR: ESCUELA MANUEL BRAVO REYES AHC. ESCUELA ALBERTO HURTADO
DOR: ESCUELA DOMINGO ORTIZ DE ROZAS EHM: ESCUELA HUMBERTO MOATH
AEL: ESCUELA ARTURO ECHAZARRETA LARRAIN EBA: ESCUELA EL BATRO
SPQ: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY 508: ESCUELA CARCEL
LAG: ESCUELA DE LAGUNILLAS FEC: ESCUELA FRANCISCO ECHEVERRIA
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4, Presupuesto Ao 2008

Plan Anual de Educacién Municipal

6,00%

21 GASTOS EN PERSONAL 1.689.707
PERSONAL DOCENTE 1.187.236

PERSONAL NO DOCENTE 502.471

ALUMNO EN PRACTICA 3.600

GASTO EN PERSONAL, DE ACUERDO A LOS VALORES 'DEVENGADOS
DURANTE EL 2007, DEBERIA ALCANZAR UN VALOR MAXIMO DE M$
1.758.272, SIN EMBARGO SE PROYECTA UNA BAJA DE APROXIMADAMENTE

M$ 69.000.
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22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 192.615
o1 ALIMENTOS Y BEBIDAS 0
02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 1.500
03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 23.309
04 MATERIALES DE USO O CONSUMO CORRIENTES

001 Materiales de Oficina 9.187
002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza
001 Materiales de ensefianza-Municipalidad 2.000
007 Materiales y Utiles de Aseo
001 Materiales de Aseo, Plasticos, Vaijilla y Otros 6.760
008 Menaje Para Oficina , Casino y Otros 2.000
009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 500
011 Repuestos y Accesorios para Mantenim.y Reparac.de Vehiculos
999 Otros 1.000
001 Repuestos y Accesorios para Vehiculos Motorizados 5.000
05 Servicios Basicos
001 Electricidad 14.587
001 Electricidad de Establecimientos de Educacién
002 Electricidad Alumbrado Publico
003 Electricidad de Semaforos
004 Electricidad Circuito Cerrado de T.V.
002 Agua 28.272
001 Consumo de Agua
002 Consumo de la Comuna
003 Gas 2.083
001 Consumo de Gas-Comité Ayuda a la Comunidad
004 Correo
001 Comunicaciones
005 Telefonia Fija 6.009
001 Servicio Telefénico-Comité Ayuda a la Comunidad
007 Acceso a Internet 600
999 Otros 506
06 Mantenimiento y Reparaciones
001 Mantenimiento y Reparaciones de Edificaciones 45.000
003 Mantenimiento y Reparaciones Mobiliario y Otros 2.500
07 Publicidad y Difusién 2.000
08 Servicios Generales
008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 0
999 Otros 3.500
09 Arriendos
002 Arriendo de Edificios 103
001 Arriendo de Propiedades 5.088
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10
002
11
001

002

003

12
002

999

001

001

Casablanra

Servicios Financieros y de Seguros
Seguros
Servicios Técnicos y Profesionales

Otras Investigaciones y Estudios

Cursos de Capacitacién

Cursos Contratados Con terceros

Servicios Informéticos

Contratos Procesamiento de Datos - administracién y explotacién
Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo

Gastos Menores

Plan Anual de Educacién Municipal

1.111

3.000

7.000

5.702

14.400

23

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

10.000

01

PRESTACIONES PREVISIONALES
Desahucios e Indemnizaciones

10.000

24

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5.000

01
001

005

007

008

001
002
003
004
005
006
007
008

AL SECTOR PRIVADO

Fondos de Emergencia

Educacion-Personas Juridicas Privadas, Art.13 D.F.L. N° 1,3.063/80
Salud-Personas Juridicas Privadas, Art.13 D.F.L. N° 1,3.063/81
Organizaciones Comunitarias

Otras Personas Juridicas Privadas

Voluntariado

Asistencia Social a Personas Naturales

Atencion Social Integral Ex Fondo de Asistencia Social de Emergencia
Emergencia Social

Subsidio Mujer Violentada

Programa Guardadoras

Oficina Discapacitado

Beca Universitaria

Otros Programas Sociales

Unidad de Fomento Productivo

Premios y Otros

Premios Varios - cultura
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999

001
002
016
025
028
029
030
031
035

Casablanca

Premios deportivos - sociales

Otras Transferencias al Sector Privado
Fondo de Subvenciones-Fondos Concursables
Corporacion Cultural

Cuerpo de Bomberos

Club Deportivo de Funcionarios Municipales
Unién Comunal de Juntas de Vecinos
Unién Comunal de Centro de Madres

Unién Comunal de Clubes de Adulto Mayor
Unién Comunal Organizaciones Mujeres
Junta de Vecinos

Plan Anual de Educacién Municipal

29

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

22.688

01

03

05

07

001
002
999

001

001

TERRENOS

EDIFICIOS

VEHICULOS

MOBILIARIO Y OTROS

MAQUINAS Y EQUIPOS

Maquinas y Equipos de Oficina
Maquinas y Equipos para la Produccion
Otras

EQUIPOS INFORMATICOS

Equipos Computacionales y Periféricos

Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas

PROGRAMAS INFORMATICOS
Programas Computacionales
Sistema de Informacién
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SE PRESENTAN A CONTINUACION TRES ESCENARIOS DE INGRESOS

ESCENARIO 1: SOLO REAJUSTE DEL IPC PROYECTADO DEL 6%

SuB SuB
TITULO ITEM ASIG. ASIG. DENOMINACION MONTO
pﬂs TRANFERENCIAS CORRIENTES 1.439.829
01 DEL SECTOR PRIVADO
02 DEL GOBIERNO CENTRAL
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.439.829
001 De la Subsecretaria de Educacién - Subvencién de Escolaridad 1.270.162
002 De la Subsecretaria de Educacién - Aportes Afectados 122.387
004 Del Servicio de Salud - Aportes Afectados
005 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles - Convenios Ed. Prebéasica 47.280
006 Del Serv. Nacionales de Menores - Sub Menores en Situacion Irregular
007 De la Municipalidad - A Servicios Incorporados a su Gestién
008 De otras Municipalidades
TOTAL INGRESOS...... M$ 1.439.829
-
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ESCENARIO 2: IPC + ANUNCIOS DEL 10% Y 15%

Plan Anual de Educacién Municipal

SuUB SUB
TITULO ITEM ASIG. ASIG. DENOMINACION MONTO
05 TRANFERENCIAS CORRIENTES 1.643.169
01 DEL SECTOR PRIVADO

_ 02 DEL GOBIERNO CENTRAL
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.643.169
001 De la Subsecretaria de Educacién - Subvencién de Escolaridad 1.473.502
002 De la Subsecretaria de Educacién - Aportes Afectados 122.387
005 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles - Convenios Ed. Prebasica 47.280
TOTAL INGRESOS.......... M$ 1.643.169
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ESCENARIO 3: IPC + 10% Y 15% + CONCENTRACION

Plan Anual de Educacién Municipal

SUB SUB
TITULO ITEM ASIG. ASIG. DENOMINACION MONTO
05 TRANFERENCIAS CORRIENTES 1.716.679
01 DEL SECTOR PRIVADO
’ 02 DEL GOBIERNO CENTRAL

03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.716.679

001 De la Subsecretaria de Educacién - Subvencién de Escolaridad 1.547.012
002 De la Subsecretaria de Educacién - Aportes Afectados 122.387
005 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles - Convenios Ed. Prebésica 47.280

TOTAL INGRESOS.......... M$ 1.716.679
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FASE N° 3: PLAN MONITOREO Y EVALUACION, PADEM 2008

Siguiendo las pautas entregadas por el Ministerio de Educacién y SERPLAC en el “Modelo
de metodolégico de evaluacion de la ejecucién del PADEM”, se entrega a continuacion el
Programa de Evaluacién de PADEM 2008 de la comuna de Casablanca’.

Lo primero que se debe hacer es realizar la definicion del concepto Ejecucién, este es
definido por el MINEDUC como “el cumplimiento acorde a lo planificado, de los siguientes
elementos contenidos en el PADEM”

e Metas propuestas

e Programas de accién propuestos

e Proyeccién de matricula

¢ Dotacién docente

e Presupuesto aprobado por ¢l Concejo.

Todos estos elementos deben estar incluidos dentro del PADEM que cada afno se realiza,
recordemos que el PADEM es la planificacién de los procesos, actividades y programas de la
educacion municipal de la comuna, a desarrollarse en el afio siguiente a la aprobacién del
mismo. No retrata del simple cumplimiento de requerimientos legales, sino del eje conductor
de todas las actividades a desarrollarse durante el préximo afio en el 4rea de la educacién
municipal y, por lo tanto su evaluacién y constante monitoreo son fundamentales ala hora de
corregir errores, identificar logros y potenciar fortalezas. No podemos esperar a fin de afio
para evaluar los programas y actividades y, recién ahi, darnos cuenta que lo ejecutado se ha
desviado de lo programado y que, por lo tanto, tenemos un programa poco que no cumple
las expectativas, no cumple sus metas ni ayuda cumplir la misién de la educacién municipal
de Casablanca.

El programa de monitoreo y evaluacion se sustenta en la base de que toda actividad en
desarrollo puede ser corregida, potenciada o bien mejorada, siempre y cuando la supervisiéon
sea ejecutada bajo pardmetros claros, con una programacién por todas conocida y que sea
ademas, esencialmente participativa.

e Objetivos
Objetivo General

Realizar una evaluacién reejecucion para poder rectificarla las acciones en caso de ser
necesario, a la vez que generar aprendizajes para ejecuciones futuras.

Objetivos especificos

* Retroalimentacién constante hacia la direccién acerca de lo que esta pasando con
cada programa.
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e Creacién de una cultura de la evaluacién, no vista como algo negativo o de simple
control, sino como una oportunidad para mejorar lo que se esté haciendo.

e Fomentar la participaciéon de los distintos actores en al ejecucion del PADEM,
permitiendo que todos participen en la evaluacién de actividades y programas en los
cuales tengan alguna participacion.

* Realizar informes periddicos de conocimiento comunal de los estados de avance de
programas, metas y actividades.

» Potenciar los equipos de gestién de los establecimientos, exigiéndoles el llenado de
las planillas de evaluacion en las fechas pactadas y con el total de la informacion
requerida.

‘ * Realizar un seguimiento a las variables mas importantes desde el punto de la gestién
financiera de los establecimientos, al establecer metas claras y acordes a la realidad
de cada establecimiento en los porcentajes de asistencia (la clave de la obtencién de
mas recursos), proyecciones de matricula y porcentajes de desercién.

* lIdentificar, de acuerdo a lo propuesto por el MINEDUC, que aspectos de los
siguientes factores explicativos considerados claves para una buena
retroalimentacion y ejecucién del PADEM, son los que favorecen o dificultan el logro
de las actividades y metas propuestas.

Estos factores explicativos son:

e El involucramiento de actores relevantes en la ejecucion del PADEM: formacién
de equipos de trabajo para la ejecucién del PADEM, apoyo de estos actores a la
ejecucion, participacién en reuniones, respuestas rapidas a consultas, y
coordinacion entre distintos niveles.

* _ Disponibilidad y difusion del documento PADEM a los distintos niveles que
' deben participar en la ejecuciéon del Plan, como por ejemplo: funcionarios
municipales, equipo DAEM, y establecimientos educacionales, considerando

docentes, alumnos y apoderados.

* Disponibilidad de recursos: recursos humanos, financieros y fisicos necesarios
para concretar las actividades del PADEM.

» Calidad del diseio PADEM como instrumento de gestion: reflejado en la
definicion y coherencia del PADEM a nivel de metas, actividades, programas,
plazos, costos, responsables, diagndstico y sistema de seguimiento.

» . Factores externos a la ejecucién del PADEM: cambios en las prioridades del
DAEM o del municipio, catastrofes o imprevistos, oferta de programas distintos a
lo planificado durante el afio y contexto legal'.

' Modelo Metodolégico de evaluacién de la ejecucion del PADEM, MINEDUC, Ministerio del interior,
Subsecretaria de Desarrollo regional y administrativo, P4g. 22
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¢ Funcionamiento

El funcionamiento el Programa de Evaluacién y Monitoreo de la Ejecucién del PADEM
(PEMEP) identifica por lo menos tres etapas:

1) Monitoreo de proyectos.
2) Evaluacién basada en la recopilacién de informacién cuantitativa

3) Evaluacién cualitativa basada en los resultados de la recopilaciéon de informacion
cuantitativa.

1) Monitoreo de proyectos: al momento de realizar las fichas de proyectos, en
conjunto con los coordinadores de cada uno, se llegé al acuerdo de realizar un
monitoreo con una ficha incluida en cada uno de los proyectos. Este monitoreo lo
realiza el encargado de proyectos en reuniones con cada uno de los coordinadores
para luego informar a la Jefa comunal de Educacion. La ocasién fijada para el
monitoreo es el segundo viernes de cada mes con el encargado de proyectos, y el
ultimo viernes de cada mes una reunién conjunta de todos los proyectos con la jefa
de Educacién en la cual se entregaran estados de avance de actividades, la ficha de
monitoreo y se trazaran lineas de accion para el mes siguiente.

2) Evaluaciéon basada en la recopilacion de informacién cuantitativa: Método de
evaluacion que considera el llenado de planilla de evaluacién por parte de actores
relevantes en cada unos de los ambitos evaluados:

Instrumentos Informantes
a) Planilla Evaluativo de Ejecucién de 1) Equipo DAEM Jefa Educacion,
Programas de Accién Encargado Proyectos.

2) Directores Colegios
3) Coordinadores Proyectos

b) Planilla evaluativo dotacién docente | Equipo DAEM RRHH

c) Planilla Evaluativo Proyeccién de | Equipo DAEM Subvenciones
Matricula

d) Planilla Evaluativo de Cumplimiento 1) Equipo DAEM, Encargado de
de Metas Proyectos
2) Directores Colegios

A continuacién se detalla cada unos de los instrumentos cuantitativos, su objetivo,
descripcién y resultados esperados.?

a) Planilla Evaluativo de Programas de Accion.

Objetivos

2 Modelo Metodolégico de evaluacién de la ejecucion del PADEM, MINEDUC, Ministerio del interior,
Subsecretaria de Desarrollo regional y administrativo, P&g.23-29, adecuada a la realidad comunal de
Casablanca.
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Evaluar la ejecucién del PADEM, ] consignando el nivel de cumplimiento de cada uno de los
proyectos y sus respectivas actividades planificadas.

Identificar las variables explicativas para el nivel de ejecucion logrado, para cada actividad y
programa contemplado en el PADEM.

Descripcion

Esta planilla se elabora sobre la base de cada uno de los programas de accién contenidos
en el PADEM 2008 de Casablanca, con sus respectivas actividades. Estos elementos se
consignan en las planillas tal como cada fue consignado en el PADEM 2008 en el anexo de
cada uno de los proyectos, tanto los comunales como los elaborados por los colegios.

En cuanto al formato de este instrumento, se presenta un espacio para que cada informante
consigne el nivel de cumplimiento de las actividades presentadas en la Planilla acorde a una
escala preestablecida. Ademds, se presentan espacios para que se consignen las facilidades
y dificultades presentes en la ejecucién de cada actividad, también en base a alternativas de
respuesta preestablecidas.

La idea de incluir a tres tipos de informantes distintos es la de evaluar desde tres puntos de
vista la misma ejecuciéon del proyecto o programa a evaluar. Esto nos entrega una
perspectiva mas rica y una base de discusién amplia donde se torna ineludible el dialogo
entre los distintos actores informantes, fomentando la participacion y la colaboracién.

Resultados esperados

Consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad propuesta en el PADEM 2008, e
identificar las principales dificultades y facilidades asociadas a dicho nivel de cumplimiento. A
partir de lo sefialado para cada actividad, consignar el promedio para cada proyecto.

Ejemplo de llenado en la siguiente pagina.
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PLANILLA EVALUATIVA DE PROGRAMAS DE ACCION

EVALUACION CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DE ACCION

MUNICIPALIDAD:
DIRECTORES DE ESTABLEClMlEﬁ TOS
EDUCACIONALES
INFORMANTE: EQUIPO DAEM / Y oo
(marcar el que corresponde) CORPORACION (especificar establecimiento)

PROGRAMA DE ACCION N°1 | PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Nivel de

N° ACTIVIDADES Cumathulonss Facilidades | Dificultades
‘ 1 5 Talleres de intercambio de experiencias pedagdgicas
educacion basica
2 Curso de perfeccionamiento docente en castellano y

matematicas
3 Jornada de intercambio de experiencias con profesores
pasantes

4 |Seguimiento en programa NB3

Formato de Respuesta
Para consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad, el informante debe elegir una de
las alternativas que se presentan en los siguientes cuadros.

Alternativas de Respuestas para la columna “Cumplimiento de Ejecucién de Actividades”
Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta, anotando en la celda
respectiva a cada actividad, el nimero que corresponda segun la siguiente escala:

La actividad no se ha ejecutado en absoluto

La actividad se ha ejecutado en menos que la mitad de lo propuesto
La actividad se ha ejecutado en mas que la mitad de lo propuesto
La actividad se ha ejecutado en su totalidad

No cuento con informacién suficiente para responder
La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional

D |wIN|-
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a Ejecucion de Actividades”

Indique los elementos que a su juicio facilitaron la ejecucion de la actividad propuesta. Para cada actividad
usted puede seleccionar hasta un maximo de tres alternativas del listado que se presenta a continuacion,
para lo cual usted debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nimeros que correspondan a
las alternativas seleccionadas.
1 No cuento con informacion suficiente para responder
2 No hubo ninguna facilidad para ejecutar la actividad
3 Existio una adecuada coordinacion entre los actores del sector educativo
4 Existi6 un alto compromiso de los actores del sector educativo
5 Se formaron buenos equipos de trabajo
6 EI PADEM fue conocido por todos los actores del sector educativo
7 Se conté con los recursos financieros necesarios
8 Se conté con los recursos humanos necesarios
9 Existié un adecuado monitoreo de la ejecucién de la actividad
10 La actividad cont6 con un responsable claramente identificado
1 La actividad cont6 con un plazo claramente definido y realista
12 La actividad fue prioritaria para el DAEM/Corporaciony el municipio
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Alternativas de Respuestas para la columna “Dificultades para Ejecucién de Actividades”
Indique los elementos que a su juicio dificultaron la ejecucion de la actividad propuesta. Para cada
actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres alternativas del listado que se presenta
continuacion, para lo cual usted debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nimeros que
correspondan a las alternativas seleccionadas.

1 No cuento con informacién suficiente para responder

2 No hubo ninguna dificultad para ejecutar la actividad

3 Existié descoordinacion entre los actores del sector educativo

Existié falta de compromiso de los actores del sector educativo

Hubo individualismo y falta de trabajo en equipo

EI PADEM no fue conocido por todos los actores del sector educativo

Faltaron los recursos financieros necesarios

Faltaron los recursos humanos necesarios

Wl |IN]IO]lw]| s

Falt6 realizar un monitoreo de la ejecucion de la actividad

10 La actividad no conté con un responsable claramente identificado

1 La actividad cont6 con un plazo poco definido y realista

12 La actividad no fue prioritaria para el DAEM/Corporacién y el municipio

Uso de Ila Informacion Recolectada

A partir de las Planillas Evaluativas de Programas de Accién, es posible registrar la
percepcién sobre el nivel de cumplimiento de cada actividad y programa en cada
establecimiento educacional, asi como también la opinién del equipo DAEM al respecto.

‘ Adicionalmente pueden identificarse las principales facilidades y dificultades presentes para
ejecutar los programas del PADEM en cada establecimiento. Ademés del analisis individual
por establecimiento, pueden calcularse los promedios para el conjunto de ellos, y comparar
sus percepciones con la opinién del equipo DAEM y la de los coordinadores de los
programas, pudiendo llegarse asi a juicios promedios municipales sobre la ejecucion de cada
programa de accion.
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b) Planilla Evaluativa Dotacién Docente
Objetivos

Evaluar el proceso de ejecucion del PADEM, cuantificando la diferencia entre la
dotacién docente proyectada y efectiva en el afio.

Descripcion

Este instrumento consiste en una planilla, que se muestra en la Figura 3, en la cual el DAEM
debe cuantificar los cargos/horas de la dotacién docente para el afio analizado, tanto lo
proyectado como lo efectivo, y la desviacion de lo segundo respecto a lo primero.

Resultados esperados

Cuantificar la diferencia entre la dotacién docente proyectada en el PADEM y la efectiva,
estimando el nivel de cumplimiento del PADEM al respecto.

Uso de la Informacion Recolectada

En cuanto a la evaluacién del cumplimiento de lo proyectado mediante el instrumento en
cuestion, deben considerarse dos aproximaciones complementarias. Por un lado, una
primera lectura se refiere al cumplimiento estricto de lo planificado, en la cual cualquier sobre
0 subestimacion es considerada negativa por alejarse de lo proyectado y debilitar al PADEM
como instrumento de planeacién. Por otro lado, una segunda lectura implica interpretar las
consecuencias de las desviaciones, pues por ejemplo una disminucién de la dotacién
docente por debajo de lo proyectado lleva consigo una disminucién en los gastos, lo que
podria considerarse como positivo, pero al mismo tiempo en el corto plazo puede implicar un
deterioro en la razén alumnos por docente, lo que se consideraria negativo.

PLANILLA EVALUATIVA DOTACION DOCENTE

FUNCION DOCENTE

N° CARGOS N° HORAS
Proyectado | Efectivo | Desviacion | Proyectado | Efectivo | Desviacion

Docentes Directivos
écnica
Docentes %d. de
Pérvulos
Docentes Ed.

General Basica
Docentes Ed.

Especial :

Docentes Ed. Media
y Ed. Adultos
Docentes en

 Daem/Corporacién

TOTAL
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c) Planilla Evaluativa Proyeccion de Matricula
Objetivos

Evaluar el proceso de ejecucion del PADEM, cuantificando la diferencia entre la matricula
proyectada por cada uno de los establecimientos y la efectiva en el afio.

Descripcion

Este instrumento consiste en una planilla, la que se presenta a continuacién, en la cual el
DAEM debe cuantificar el niimero de cursos y matricula proyectados y efectivos para el afio
estudiado, ademas de la desviacion de lo segundo respecto a lo primero.

Resultados Esperados

Cuantificar la diferencia entre la matricula proyectada en el PADEM y la efectivamente
lograda, estimando el nivel de cumplimiento del PADEM al respecto. Se desea que cada
Director entregue una proyeccién de matricula derivada no de una intuicién antojadiza, sino
de un trabajo de estimacién en base a herramientas estadisticas, sin prejuicio de las
campanas de promocién de matricula que puedan llevarse a cabo y que puedan cambiar la
trayectoria de tendencia a través de un buen trabajo.

Uso de la Informacion Recolectada

Hacer responsables a los directores del cumplimiento o no de las metas de matricula
proyectadas, puede llegar a constituirse en un gran aliciente para la seriedad de las
metodologias utilizadas en las proyecciones. Las menores desviaciones de lo real contra lo
proyectado, demuestran una buena gestién y buen uso de herramientas de proyeccioén y
conocimiento del entorno que rodea al establecimiento.

Por otro lado una desviacién negativa demasiado grande entre lo real y lo proyectado, da pie
para un andlisis entre el equipo del DAEM y los Directores de establecimientos para
determinar las causas que podrian haber generado tal desviacion, estableciendo remediales
para los casos fieque se detecten falencias importantes y sembrando un precedente ante
determinada situacién que se pueda volver a repetir. Al contrario, una desviacién positiva
entre lo proyectado y lo real, puede dar cuenta de una campaia de matricula fuerte cuyo
impacto no fue dimensionado a cabalidad, o bien, puede obedecer a que la gestién tanto
pedagdgica como técnica, ha sido premiada por los apoderados traspasando la experiencia
de sus hijos a otros apoderados que se han visto interesados en el Proyecto Educativo
Institucional y han decidido matricular a sus hijos en ese colegio, provocando un circulo
virtuoso donde todos ganan.
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PLANILLA EVALUATIVA PROYECCON DE MATRICULA

N° CURSOS

MATRICULA
“Proyectado | Efectivo | Desviacion |

[ Proyectado | Efectivo | Desviacion |

NIVELES
Prebasica
Basica

Media TP/
HC

Basica
Especial
Adultos
TOTAL
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d) Planilla Evaluativa de Cumplimiento de Metas
Objetivos

Evaluar el proceso de ejecucién del PADEM, consignando el nivel de logro de las metas que
tanto la DAEM como los colegios establecieron en el PADEM.

Descripcion

Las Planillas Evaluativa de Cumplimiento de Metas contienen todas las metas propuestas en
el PADEM 2008.

Respecto a cada meta presentada, el informante debe consignar el nivel de cumplimiento en
que estima que ésta se cumplié. El formato de este instrumento, presenta un espacio para
que cada informante consigne el nivel de cumplimiento de las metas presentadas en la
Planilla acorde a una escala preestablecida.

En el caso de los colegios, se estableceran metas en cuanto a las variables de contexto que
son:

a) Desercién escolar

b) Asistencia media

c) Matricula

d) Eficiencia Interna (promocién y repitencia)

En el caso de los programas, la planilla de cumplimiento de metas sera establecida de
acuerdo a las metas propuestas en sus respectivas planificaciones las cuales se encuentran
en los anexos del PADEM 2008.

El uso de esta planilla sera utilizado sélo a fin de afio, cuando las metas deben estar ya
cumplidas o bien, donde se pude descubrir el grado de avance de estas y extraer las
conclusiones de la desviacién. A diferencia de la planilla de evaluacién de los programas de
accion donde se evallan as actividades programadas contra las actividades efectivamente
realizadas, la evaluacién de las metas obedece al cumplimiento o no de todas las actividades
realizadas durante el afio, por lo que ambas planillas son complementarias en cuanto a que
a planilla de programas entregara, a lo largo de todo el afio, una radiografia del desempefio
del proyecto. Si esta planilla entrega resultados poco alentadores, lo méas probable es que,
de no tomar las remediales correspondientes, las metas no puedan ser cumplidas. En
cambio las si las planillas de evaluacién de programas no entregan buenos resultados,
podriamos proyectar el éxito en el cumplimiento de las metas.

Por lo tanto el monitoreo y las evaluaciones mensuales a los programas y proyectos tanto
de los colegios como los comunales, son un constante trabajo cuyo objetivo final es el
cumplimiento de las metas, cuyo éxito sera evaluado al finalizar el afio escolar.

Resultados esperados
Consignar el nivel de cumplimiento de cada una de las metas propuestas en el PADEM para

el afio estudiado, y relacionar dicho cumplimiento con el grado de ejecucion de los
programas de accién asociados a cada meta.
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PLANILLA EVALUATIVA DE CUMPLIMIENTO DE METAS

EVALUACION CUMPLIMIENTO DE METAS
MUNICIPALIDAD:
DIRECTORES DE
- . ESTABLECIMIENTOS
INFORMANTE: RPORA EDUCACIONALES
(marcar el que corresponde) SRARO OASM / CO CION (especificar establecimiento)
PROGRAMA DE ACCION | Nivelde
N METAS ASOCIADO Cumplimiento
. Perfeccionar al 80% de los profesores de Educacion
! IMedia HC
— Perfeccionamiento Docente
2 Perfeccionar a un 60% de los Docentes Directivos y
Jefes Unidades Técnicos Pedagdgicas
Focalizar Ios programas y proyectos hacia 1os o
3 |sectores mas vulnerables de la comuna en el &mbito sr:}lce:&o'ggg e
escolar juvenil.

Alternativas de Respuestas para la columna “Cumplimiento de Metas”

Indique el nivel en que cree usted que se ha cumplido la meta propuesta, anotando en la celda
respectiva a cada meta, el nimero que corresponda segun la siguiente escala:

1 La meta no se ha cumplido en absoluto

2 La meta se ha cumplido en menos que la

mitad de o propuesto

3 La meta se ha cumplido en méas que la mitad de lo propuesto

‘ 4 La meta se ha cumplido en su totalidad

5 No cuento con informacion suficiente para responder

6 La meta no es pertinente a mi establecimiento educacional
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Uso de la Informacion recolectada

A partir de las Planillas Evaluativas de Cumplimiento de Metas, es posible registrar la
percepcion sobre el nivel de cumplimiento de cada meta en cada establecimiento
educacional y de los proyectos comunales, asi como también la opinion del equipo DAEM al
respecto.

Ademas, del andlisis individual por establecimiento, pueden calcularse los promedios para el
conjunto de ellos, y comparar sus percepciones con la opinién del equipo DAEM, pudiendo
llegarse asi a juicios promedios municipales sobre el cumplimiento de cada meta planteada

3) Instrumentos Cualitativos

El elemento de evaluacion cualitativo que ocuparemos seré la conformacién de grupos de
discusion y andlisis. Estos grupos de discusién se conformarén en una reunién especial, la
cual se realizaré una vez que tengamos los resultados de la evaluacién cuantitativa de todas
las planillas de evaluacién cuantitativas. La idea es comentar, discutir, proponer y finalmente,
tener un a conversion acerca de los resultados que se obtengan de la evaluacién cuantitativa
que involucre a los distintos actores del sistema educacional de la comuna de Casablanca,
como se indica a continuacion:

Instrumento Informantes

Grupos de Discusion y Analisis a) Actores del sector municipal, jefe
de finanzas, director de
SECPLAC, comision de
educacion del consejo municipal,
Jefe Educacion, encargado
proyectos, coordinadores
proyectos.

b) Directores de establecimientos,
Equipos técnicos, equipos de
Gestion, CEPAS, Centros de
alumnos,

Objetivos

* Analizar los resultados sobre la ejecucién del PADEM obtenidos mediante los

instrumentos cuantitativos.

Identificar y priorizar las principales facilidades en la ejecucién del PADEM.

Identificar y priorizar las principales dificultades en la ejecucién del PADEM.

Identificar propuestas de ejecucién para futuros PADEM.

Contar con un grupo afianzado de trabajo, donde todas las opiniones y sugerencias

sean respetadas.

 Afianzar la cultura de la evaluacién, como un modo de mejorar los procesos y no sélo
como un control.

Descripcion

Se plantea la realizacion de dos grupos de discusién con distintos actores municipales
involucrados en la gestién de educacion municipal. Estos grupos, que no deben tener mas
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de doce integrantes, deben considerar a los distintos actores de los equipos de gestion del
sector educativo (en caso que existan estos equipos en la municipalidad), o en su defecto a
actores seleccionados especialmente para la ocasién que provengan de diferentes
estamentos.

Estos grupos deben organizar una reunién estructurada y dirigida por un miembro del equipo
DAEM (Jefa de educacién, Encargado de proyectos), y deberan discutir sobre la base de los
resultados de la evaluacion de la ejecucion del PADEM obtenidos a través de los
instrumentos.

Resultados Esperados

El principal insumo de los grupos de discusién lo constituyen las opiniones e ideas de los
participantes surgidas a lo largo de la reunién.

. En base a estas opiniones se inicia el anélisis de resultados, el cual considera la codificacién
de las principales respuestas con relacién a cada uno de los temas planteados en el grupo,
resaltandose los puntos de acuerdo entre los participantes del grupo y aquellos en los que
discrepan.

Concretamente los integrantes de los grupos deberan manifestar su opinién respecto al nivel
de ejecucion del PADEM captado a través de las planillas evaluativas, y respecto a las
principales facilidades y dificultades presentes en dicha ejecucién, para terminar planteando
recomendaciones para futuros ejercicios de disefio y ejecucién PADEM.
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e Cronograma de Actividades

Siguiendo las recomendaciones del documento guia de este programa de evaluacion, con el
fin de verificar el cumplimiento de las actividades programadas en el PADEM, se realizaréan
dos evaluaciones:

1. La primera evaluacién: al término del ejercicio anual, y también una durante el mismo,
mas especificamente al término del primer semestre. Esta primera evaluacién permitira
analizar el avance en el cumplimiento de lo planificado, y corregir eventuales
desviaciones a tiempo, mientras que la segunda evaluacién se centrard en generar
aprendizajes para el siguiente ejercicio de planificacion PADEM. La primera evaluacion
debe analizarse a la luz del periodo de tiempo comprendido, no esperando que se hayan
cumplido todas las actividades, sino tan sélo las programadas para dicho lapso de
tiempo.

Para la primera evaluacion se recomienda la aplicacién de los siguientes
instrumentos:

- Planilla Evaluativa de Programas de Accién

- Planilla Evaluativa de Dotacién Docente

- Planilla Evaluativa de Proyeccién de Matricula

- Grupos de Discusién y Andlisis.

2. Para la segunda evaluacion se recomienda la aplicacién de los mismos instrumentos
recién mencionados, ademés de la Planilla Evaluativa del Cumplimiento de Metas. Este
instrumento se recomienda para ser aplicado sélo al final del afio, debido a que se estima
que solo una vez que se ha completado la ejecucién del PADEM es pertinente evaluar el
nivel en que se cumplieron las metas planteadas.

Esta planificacion de evaluacién se ve complementada con el ya mencionado monitoreo de
los proyectos, el cual se realiza cada ultimo miércoles de cada mes con los directores y
jefes técnicos comunales y con el encargado de proyectos y luego los resultados de este
monitores se revisan en conjunto con la Directora de Educacién al finalizar el mes. Estas
evaluaciones se confrontardn con la opinibn de otros agentes en las evaluaciones
semestrales, en las cuales las opiniones provienen de diversos actores de la comunidad
escolar de Casablanca,
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Actividad Informantes Encargado de | Oportunidad Accion a seguir
la Recepcion
Monitoreo Coordinadores | Encargado de | Segundo Informe a la
de Proyectos Proyectos miércoles de Directora de
cada mes Educacién con los
resultados del
monitoreo
Evaluacion de | Coordinadores | Directora de Ultimo Informe al consejo
Programas de proyectos y | Educacién miércoles de municipal con los
Encargado de cada mes resultados de la
Proyectos, evaluacioén,
Directores de dificultades,
Colegios, facilitadotes y
. Profesores que correcciones a la
se relacionen planificacion
directamente
con el
programa
Evaluacion Directores de Encargado de | Semana Esquematizacién
Cuantitativa colegios, proyecto anterior a de los resultados
Coordinadores salida de para el posterior
de proyectos vacaciones andlisis en los
inverno. Grupos de
Semana Discusién y
Segunda Andlisis
semana de programadas.
Diciembre
Evaluacion Todos los que | En este es el Semana Entrega de
Cualitativa cooperaron con | equipo DAEM | anterior a informe e
la recoleccion el debe salida de evaluacion a la
de la coordinar las vacaciones comunidad
° evaluacién reuniones, de inverno. educativa, en el
Cuantitativa las cuales Semana que se contengan
resultaran Segunda los acomodos,
conclusiones semana de remediales,
reflejadas en Diciembre sugerencias,
un informe principales
dificultades,
facilitadotes de
las actividades y
programas
evaluados.
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